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1. PRESENTACION

El Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galapagos es la entidad de derecho
publico creada por mandato constitucional, el rol de la institucién es posicionar el
régimen especial de la provincia de Galapagos a nivel nacional e internacional a través de
un modelo de gobernanza propio de territorio, que garantice la conservacion del
patrimonio natural y el buen vivir de su poblacion local. ElI Sr. Ing. Carlos Ortega
Guamanquishpe, en representacion del Presidente de la Republica, Daniel Noboa Azin,
desde su designacion ha ejercido la representacion legal del Consejo de Gobierno del
Régimen Especial de Galapagos y ha desempefiado un papel decisivo en la toma de
decisiones para planificar y coordinar acciones que promuevan el desarrollo sostenible de

la provincia de Galapagos.

Durante el afio 2025 la gestion del Consejo de Gobierno logré hitos importantes,
impulsando programas y proyectos para el cumplimiento efectivo de las competencias y
atribuciones sobre: Desarrollo y Fomento Productivo, Econdmico y Social; Flujo
Migratorio; Gestion y Saneamiento Ambiental; Gobernabilidad y Seguridad;
Investigacion, Conocimiento y Transferencia de Tecnologias; Obras Publicas,
Planificacion Vial y Sistemas de Riego; Ordenamiento Territorial, Uso y Gestién del
Suelo y Riesgos; Servicios publicos; Transporte, Movilidad de Vehiculos y Maquinarias.
En este contexto, es relevante resaltar que el Consejo de Gobierno continuara
planificando y coordinando acciones de control en funcién a las competencias
establecidas en la Ley, con el apoyo de otras instituciones del Estado, Gobiernos

Autdénomos Descentralizados y Organizaciones No Gubernamentales.

Finalizamos esta presentacion reafirmando nuestro compromiso para alcanzar el
equilibrio necesario entre la actividad humana sostenible y la conservacion de un

patrimonio natural de todo el mundo.
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2. INTRODUCCION

El Art. 89 de la Ley Orgénica de Participacién Ciudadana, establece lo siguiente:
“Rendicion de Cuentas como un proceso sistematico, deliberado, interactivo y
universal, que involucra a autoridades, funcionarias y funcionarios o sus
representantes y representantes legales, segun sea el caso, que estén obligadas u
obligados a informar y someterse a evaluacion de la ciudadania por las acciones u

omisiones en el ejercicio de su gestion y en la administracion de recursos publicos”.

El Art. 96 de la Ley Organica de Participacion Ciudadana, establece lo siguiente:
Libre acceso a la informacidon publica. - "El Estado garantiza el derecho que tienen
las ciudadanas y ciudadanos de acceso libremente a la informacién publica, de
conformidad con la Constitucidn y la ley. Este derecho constituye un instrumento
fundamental para ejercer la participaciéon ciudadana, la rendicién de cuentas y el

control social”.

El Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galapagos, obedeciendo a su
mandato constitucional y su compromiso con la transparencia y control ciudadano,
presenta su Informe de Rendicion de Cuentas 2025. Siguiendo estos principios, en el
transcurso del afio pasado, el Consejo de Gobierno impulsé el fortalecimiento de la
politica pablica para garantizar la preservacion integral de las Islas Galapagos, el

desarrollo social y econémico de sus habilitantes.
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3. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

MISION: El Consejo de Gobierno de Régimen Especial de Galapagos es la entidad de
derecho publico creada por mandato constitucional, responsable de la administracion, la
planificacion, el ordenamiento territorial, seguridad ciudadana, el manejo de los recursos
y la organizacion de las actividades que se realizan en territorio para garantizar la

conservacion del patrimonio natural del Estado y del buen vivir.

VISION: Ser referente nacional e internacional en la gobernanza y administracion del
patrimonio natural de la humanidad garantizando el equilibrio entre el desarrollo humano

y la conservacién del ecosistema.
PRINCIPIOS Y VALORES: Los principios y valores que rigen a la institucion son:

COMPROMISO: Proveer el empoderamiento de los servidores publicos del Consejo de
Gobierno del Régimen Especial de la provincia de Galapagos para potencializar las
capacidades, habilidades y destrezas hacia el logro de los objetivos institucionales.
TRABAJO EN EQUIPO: Coordinar e integrar esfuerzos entre servidores publicos del
Consejo de Gobierno del Régimen Especial de la provincia de Galapagos para lograr el
cumplimiento de las actividades institucionales en beneficio de la poblacion de la
provincia de Galapagos.

PARTICIPACION: Tener iniciativas que procuren impulsar el desarrollo local y la
democracia participativa y colaborativa a través de la integracion de la comunidad con la

gestion territorial.

TRANSPARENCIA: Implementar canales de acceso a la informacion clara, veraz y
oportuna entre servidores publicos del Consejo de Gobierno del Régimen Especial de la
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provincia de Galdpagos hacia la poblacién, para propiciar una efectiva rendiciéon de
cuentas.

INCLUSION SOCIAL: Impulsar la inclusion y el respeto por la diversidad en todas las
manifestaciones, con respeto a la dignidad humana y los derechos humanos universales,
durante la implementacion de las actividades institucionales.

RESPONSABILIDAD SOCIAL: Mantener un compromiso con el desarrollo sostenible
de la provincia de Galapagos y comprometerse a desempefiar un liderazgo destacado
dentro del ambito de su competencia.

RESPONSABILIDAD AMBIENTAL: Promover el compromiso ambiental en la
poblacién para relacionar, comprender y apreciar las interrelaciones entre el ser humano,

su cultura y el entorno ecoldgico de los recursos naturales de la provincia de Galapagos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

. Mantener la planificacion y organizacion del Régimen Especial de la provincia de
Galépagos.

Incrementar el mantenimiento y rehabilitacion de las vias no urbanas de la
provincia de Galapagos.

. Incrementar las capacidades del talento humano de la provincia de Galapagos.
. Incrementar las capacidades técnicas de los sectores productivos de la provincia de
Galépagos.

Mantener la gobernabilidad y la seguridad ciudadana de la provincia de Galapagos.

. Mantener el control de la movilidad interna en materia de transporte, migracion y
residencia que refleje el Régimen Especial de la provincia de Galapagos.

Fortalecer las capacidades institucionales.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL: El Consejo de Gobierno del Régimen Especial

de Galapagos constituye un organismo que sostiene una administracion excepcional,
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debido a que, para la monitorizacion y resolucién de decisiones, su conformacion
requiere de un esquema administrativo que facilita la planificacion estratégica, al igual
que el grado de descentralizacion en lo concerniente a las operaciones de su gestion.
Desde esta perspectiva, se exhibe la segmentacion de sus procedimientos conforme al
detalle subsiguiente:

PROCESOS GOBERNANTES: Es el eje rector que proporciona las directrices y
politicas para alcanzar el funcionamiento institucional desde todas sus lineas. Ante ello,
es gestionado por las altas autoridades de la entidad, comenzando con la Presidencia del
Consejo de Gobierno, en aras de brindar cumplimiento a los objetivos y dinamismos

estratégicos desde un enfoque integral. Se precisan los siguientes responsables:

. Pleno del Consejo de Gobierno

. Presidencia del Consejo de Gobierno

. Secretaria Técnica

. Comités Especializados; en caso que la situacion lo ameritase

PROCESOS ADJETIVOS: Son los referentes de apoyo a la gestion de la entidad, ya
que permiten otorgar asesoria a los procesos estratégicos o agregadores de valor, en aras

de prever una coordinacion y control eficiente, dentro de las actividades que fomenten el

desempefio de la institucion como tal. Se precisan los siguientes responsables:

. Direccion Administrativa Financiera
. Direccion de Asesoria Juridica
. Unidad de Relaciones Internacionales

. Unidad de Comunicacion Social
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. Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
. Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR: Son los principales ejes de accion,
debido a que estan destinados a realizar las actividades que permitan proveer los servicios

y productos en territorio, facultando asi la correcta ejecucion de la misién y politica

institucional. Se precisan los siguientes responsables:

. Direccion de Gestion de Territorio, Ambiente y Riesgos

. Direccion de Migracion, Transporte y Movilidad de Vehiculos y Maquinarias

. Direccion de Obras y Servicios Publicos, Planificacion Vial y Sistemas de Riego

. Direccion de Desarrollo y Fomento Productivo, Econdmico y Social

. Direccion de Supervision y Control

. Unidad de Gobernabilidad y Seguridad Ciudadana

PROCESOS DESCONCENTRADOS: Son las instancias que administran y controlan

los servicios destinados a la ciudadania, de forma desconcentrada, permitiendo el

cumplimiento de propositos institucionales. Se precisan los siguientes responsables:

. Direccion Distrital de Santa Cruz
. Direccion Distrital de Isabela
. Direccion Distrital de Quito

. Direccion Distrital de Guayaquil
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4. PRINCIPALES HITOS DE GESTION 2025

GOBERNANZA Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Presupuesto Institucional

El presupuesto asignado para el ejercicio 2025 ascendio a USD 27.730.057,94, en tanto el
codificado al 31 de diciembre de 2025 totaliz6 USD 31.409.170,63, de los cuales se
devengaron USD 25.055.842,77, lo que representd una ejecucion del 79.77%.

Los ingresos del Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galapagos en fuente 002
(Recursos Generados por las instituciones) fue de USD. $5.605.000,00 y la recaudacion
efectiva desde enero a diciembre 2025 es de USD. $6.583.389,59. En la tabla 1 se
muestra ejecucién de
2025:

ingresos con fuente 002 de enero a diciembre de

Tabla 1. Ejecucidén del Presupuesto de Ingresos
Enero a Diciembre 2025

Rubro Descripcion Asignado Codificado Devengado
130107 Acceso alugares 5.300.000,00 6.100.925,39  6.100.925,39
publicos
Tasas y Emisién de documentos
Contribuciones 130134 de ciudadania e 220.000,00 220.000,00 136.543,48
identificacion
130108 Prestacion de servicios 85.000,00 111.208,47 111.208,47
Total Tasas y contribuciones 5.605.000,00 6.432.133,86 6.348.677,34
Rentasde  170;, Edificios, Localesy 0,00 1.035,00 1.035,00
inversiones y Residencias ! ' ! ’ !
multas 170204 Magquinarias y equipos 0,00 26.361,29 26.361,29
Total rentas de inversiones y multas 0,00 27.396,29 27.396,29
190407 Devolucion de 0,00  155.857,40  155.857,40
Otros Ingresos disponibilidades
190499 Otros no Especificados 0,00 51.458,56 51.458,56
Total Otros Ingresos 0,00 207.315,96 207.315,9%6
Total General 5.605.000,00 6.666.846,11 6.583.389,59

Fuente: Ejecucion Presupuestaria de Ingresos — Sistema eSIGEF al 31 de diciembre de 2025
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Los recursos responden a la venta de tarjetas de control de transito para el ingreso de
turistas a la Provincia de Galapagos, venta de material pétreo, alquiler de maquinarias y
cobro de tasas por ingreso de vehiculos a la provincia, montos que coadyuva al

financiamiento institucional.

Durante el periodo 2010-2025, el presupuesto codificado presenta una tendencia general
creciente, con incrementos significativos a partir del afio 2018, alcanzando su valor mas
alto en 2025 con USD 31,41 millones. Este comportamiento evidencia una mayor
asignacion de recursos a lo largo del tiempo. En cuanto al presupuesto devengado, se
observa una evolucion acorde al crecimiento del codificado, aunque con variaciones
relevantes en los niveles de ejecucion anual. Entre el 2012 y 2017 la ejecucion
presupuestaria fue altamente eficiente, a partir del 2018 tuvo una disminucion relativa, en
el 2013 se registra la menor ejecucion del periodo y una recuperacion progresiva de la

ejecucion en el afio 2024 y 2025.

Tabla 2. Ejecucién Presupuestaria 2010/2025

ANO CODIFICADO DEVENGADO % EJECUCION
2010 17.008.115,96 11.709.853,59 68,85%
2011 18.296.778,88 16.422.958,07 89,76%
2012 17.651.516,80 16.577.398,55 93,91%
2013 16.519.399,46 15.491.538,67 93,78%
2014 16.563.235,06 14.604.827,58 88,18%
2015 17.523.445,82 16.409.417,50 93,64%
2016 15.305.563,38 14.839.284,97 96,95%
2017 13.101.408,23 12.699.104,62 96,93%
2018 25.568.774,35 20.564.185,22 80,43%
2019 33.433.700,20 28.055.423,08 83,91%
2020 25.485.971,35 24.004.537,82 94,19%
2021 24.874.414,63 21.929.726,07 88,16%
2022 27.558.613,81 25.306.795,92 91,83%
2023 28.037.004,81 18.520.734,90 66,06%
2024 28.243.156,44 20.581.482,81 72,87%
2025 31.409.170,63 25.055.842,77 79,77%

Fuente: Sistema de Administraciéon Financiera- eSIGEF 31 de diciembre 2025
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Elaboracién: Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica

En el siguiente cuadro se detalla la ejecucion presupuestaria alcanzada desde el mes de

enero a diciembre de 2025.

Se evidencia un crecimiento progresivo y concentrado en el Gltimo trimestre del ejercicio

fiscal, registrandose el mayor nivel de devengado mensual en el mes de diciembre,

situacién que puede atribuirse a la culminacion de procesos contractuales, recepcion de

bienes y servicios, liquidaciones finales y regularizacion de obligaciones pendientes.

Mes

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

Tabla 3. Ejecucion Presupuestaria mensual

Codificado

27.730.057,94
28.756.030,62
28.756.030,62
28.756.030,62
29.024.972,03
29.024.972,03
29.024.972,03
31.625.141,29
31.625.141,29
31.625.141,29
31.738.002,94
31.409.170,63

Devengado
Mensual
681.870,47
1.255.294,71
1.364.460,20

957.293,05
3.454.267,16
1.043.744,82
1.072.395,48
1.714.667,54

906.273,96
1.413.667,95
1.608.202,24
9.583.705,19

Ejecucion presupuestaria mensual del afio 2025

Devengado

Acumulado
681.870,47
1.937.165,18
3.301.625,38
4.258.918,43
7.713.185,59
8.756.930,41
9.829.325,89
11.543.993,43
12.450.267,39
13.863.935,34
15.472.137,58
25.055.842,77

% Ejecucion

2,46%
6,74%
11,48%
14,81%
26,57%
30,17%
33,87%
36,50%
39,37%
43,84%
48,75%
79,77%

Fuente: Sistema de Administracion Financiera- eSIGEF 31 de diciembre 2025
Elaboracién: Unidad de Planificaciéon y Gestion Estratégica

Asimismo, en la siguiente grafico se muestra la Ejecucion Presupuestaria mensual real y

ejecucion presupuestaria acumulada.




I ﬁ[”ﬂlf/”,”ﬂ[ Consejo de Gobierno del
[.”[A/ ]./45. 2025 Régimen Especial de Galdpagos

Grafico 1. Ejecucion Presupuestaria mensual real y
Ejecucion presupuestaria acumulada
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Como se muestra en la Tabla 4, el gasto corriente concentré el 94.63% del total de
egresos devengados en el periodo de enero a diciembre 2025 con respecto a su
codificado, con un monto de USD 15.993.962,57, evidenciando una adecuada
programacion y cumplimiento de las obligaciones permanentes de la institucion, tales
como remuneraciones, servicios basicos, bienes y servicios de consumo y otros gastos
operativos indispensables para el normal funcionamiento institucional. En tanto, los

egresos de inversion alcanzaron una ejecuciéon del 62.47%, con un monto de USD

9.061.880,20.
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Tabla 4. Ejecucién Presupuestaria por Tipo de Gasto
Enero —Diciembre 2025

TIPO DE GASTO ASIGNADO CODIFICADO DEVENGADO % EJECUTADO
Corriente 14.362.177,42  16.902.455,78 15.993.962,57 94,63%
Inversion 13.367.880,52 14.506.714,85 9.061.880,20 62,47%

TOTAL 27.730.057,94 31.409.170,63 25.055.842,77 79,77%

Fuente: Sistema de Administracion Financiera- eSIGEF 31 de diciembre 2025
Elaboracién: Unidad de Planificacién y Gestion Estratégica

De igual manera, en la siguiente tabla se presenta la ejecucidn presupuestaria por grupo
de gasto del afio fiscal 2025.

Tabla 5. Ejecucién presupuestaria por grupo de gasto

Afio 2025
Grupo de Gasto Asignado Codificado Devengado . i) \
Ejecucion

51 - Egresos en personal 8.121.306,25 8.118.707,39 7.919.640,63 97,55%
33 ~Blenes y servicios de 3.041.727,80 2.069.253,37 141721724  68,49%
consumo
57 - Otros Egresos Corrientes 171.057,59 156.978,33 150.539,51 95,90%
SR DO 3.028.085,78 6.166.584,67 6.166.584,67  100,00%
Donaciones Corrientes
71- Egresos en personal 1.965.447,93 3.997.791,37 3.797.964,42  95,00%
para Inversion
et A L 1.915.375,12 3.504.596,92 1.750.490,32  49,95%
inversion
75 - Obras publicas 5.158.911,93 4.293.317,60 1.132.841,08  26,39%
URIELRC I DO 3.663.980,49 2.342.952,40 2.297.97438  98,08%
Donaciones para Inversion
84 - Egresos de Capital 664.165,05 454.545,80 135.322,00  29,77%
99 - Otros pasivos - 304.442,78 287.268,52  94,36%
Total P |

oS Sl 27.730.057,94 31.409.170,63 25.055.842,77  79,77%

CGREG

Fuente: Sistema de Administracion Financiera- eSIGEF 31 de diciembre 2025
Elaboracién: Unidad de Planificacién y Gestion Estratégica

Gestion Administrativa
En el &mbito de la gestién administrativa, se generaron y administraron productos clave
como la documentacion previa para solicitudes de pago por adquisiciones y

contrataciones de bienes y servicios de planta central y distritos.
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Durante el afio 2025 se publicaron y adjudicaron 97 procesos de contratacion publica, por

un presupuesto de $5.8 millones de dolares.

Tabla 6 Detalle de procesos de contratacion publica 2025

CATALOGO ELECTRONICO 6 $196.334,22
CONTRATACION DIRECTA 1 $30.000,00
COTIZACION SERVICIOS 1 $80.000,00
LICITACION DE SERVICIOS 1 $287.987,40
LICITACION DE OBRA 1 $1.717.571,32
LISTA CORTA 1 $113.000,00
MENOR CUANTIA 4 $127.545,55
PROCEDIMIENTO ESPECIAL 4 $66.157,74
REGIMEN ESPECIAL 8 $681.161,85
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA 16 $2.370.220,35
INFIMAS CUANTIAS 54 $141.625,15
TOTAL 97 $5.811.603,58

Gestion de Talento Humano

Durante el afio fiscal 2025, el Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galapagos

conto6 con un total de 393 servidores publicos, quienes contribuyeron al cumplimiento de

la mision institucional y a la prestacion eficiente de servicios a la ciudadania.

Del total de servidores:

e 95 correspondieron a procesos adjetivos, responsables de brindar asesoria y apoyo a los

procesos sustantivos y de gestion.

e 124 servidores integraron los procesos sustantivos, ejecutando actividades esenciales

directamente vinculadas con la atencién al usuario.

e 174 servidores formaron parte de la estructura desconcentrada, distribuida en cuatro

Direcciones Distritales, actuando como enlace entre la Planta Central y el territorio.
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Durante el periodo correspondiente, se efectud el pago total de la ndmina al personal del
CGREG, garantizando el cumplimiento oportuno de las obligaciones laborales y

salariales establecidas en la normativa legal vigente.

GESTION JURIDICA

La direccion de Asesoria Juridica constituye un eje transversal de apoyo legal en la
gestion institucional, orientado a garantizar que las actuaciones de las autoridades,
dependencias y unidades del Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galdpagos se
desarrollen en estricto apego al ordenamiento juridico vigente. En el ejercicio de sus
atribuciones, esta Direccién brinda acompafiamiento y criterio juridico especializado,
atiende requerimientos de la ciudadania y asume la representacion legal de la institucion
en los ambitos judicial y extrajudicial. En este contexto, los productos generados durante
el afio fiscal 2025 reflejan la gestion juridica ejecutada en el marco de sus competencias y

atribuciones.

La direccion de Asesoria Juridica dentro del area de Patrocinio y representacion Judicial
ha asistido a 46 audiencias, dentro de procesos jurisdiccionales, constitucionales,

contenciosos administrativos y mediacion en el transcurso del mes de enero.

Durante el afio 2025 se ha generado los siguientes productos:
o Informes de estado procesal de Juicios (10)

o Interposicion de Recursos Judiciales (20)
o Alegatos Juridicos (46)
o Informe de seguimiento: (5)

Asimismo, se emitieron criterios juridicos para la atencion de recursos administrativos,
contribuyendo a una adecuada motivacion de los actos administrativos y a la prevencion

de conflictos legales.
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Durante el afio 2025 se ha generado los siguientes productos:

o Informes Juridicos (156)

o Asesoramiento legal (70)

o Resoluciones administrativas compras publicas (160)
o Convenios (18)

o Resoluciones administrativas (40)

o Criterios juridicos (100)

Los procedimientos de recursos administrativos constituyen un mecanismo fundamental
para garantizar el derecho a la defensa y el debido proceso de los administrados frente a
los actos emitidos por la administracion publica. A través de estos procedimientos, la
entidad revisa, analiza y resuelve las impugnaciones presentadas, asegurando que sus
actuaciones se ajusten a los principios de legalidad, motivacién, razonabilidad y

seguridad juridica.

Durante el periodo evaluado, la gestion juridica desarrollé 40 productos relacionados con
recursos administrativos, mediante los cuales se brindé sustento técnico y juridico para la
atencion, analisis y resolucion de las impugnaciones presentadas, contribuyendo al

fortalecimiento de la legalidad institucional y a la correcta actuacion administrativa.

GESTION COMUNICACION

En el marco de sus atribuciones, la Unidad de Comunicacion Social tiene a su cargo la
generacién, coordinacion y difusion de productos comunicacionales orientados a
fortalecer la imagen institucional, posicionar el accionar de la entidad y garantizar el

acceso oportuno a la informacion puablica. Estos productos comprenden contenidos
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informativos, estratégicos y audiovisuales, asi como acciones de comunicacion interna y

externa, desarrolladas conforme a los lineamientos de la comunicacién gubernamental.

De acuerdo con la informacién presentada, durante el periodo fiscal 2025 la Unidad de
Comunicacion Social del Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galdpagos
cumplio un rol estratégico en la visibilizacion de los programas, proyectos y actividades
institucionales, mediante el uso eficiente de plataformas digitales y una produccion
sostenida de material gréfico, audiovisual y contenidos en redes sociales, evidenciando un
crecimiento significativo de la comunidad digital.

Los resultados alcanzados son fruto del trabajo articulado y comprometido del equipo
humano de la UCOM, que abarcé la ejecucion de coberturas periodisticas, fotogréficas y
audiovisuales; la gestion de la comunicacion interna, la administracion de la pagina web y
redes sociales, la produccion de contenidos (piezas graficas y audiovisuales) y los
procesos administrativos, acciones que permitieron fortalecer la imagen institucional y
garantizar el acceso oportuno de la ciudadania a la informacién publica, reafirmando el
compromiso con la transparencia, la rendicion de cuentas y el servicio a la comunidad

galapaguefia.

GESTION INTERNACIONAL

Durante el ejercicio 2025, la Unidad de Relaciones Internacionales del Consejo de
Gobierno del Régimen Especial de Galdpagos consolidé su fase de instalacion
institucional, estableciendo las bases técnicas, estratégicas y operativas necesarias para

una gestion estructurada de la cooperacion internacional.

A pesar de haber sido implementada en noviembre de 2025, la Unidad logro desarrollar
un diagnostico integral del portafolio de cooperacion vigente, identificar riesgos

financieros asociados a la concentracion de recursos en pocos cooperantes, activar alertas
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estratégicas vinculadas a proyectos de alto impacto y estructurar herramientas
metodoldgicas que permitiran institucionalizar la planificacion y priorizacion de la

cooperacion alineada al Plan Galapagos 2030.

Los procesos ejecutados evidencian una transicién hacia un modelo de gestion
internacional mas técnico, preventivo y basado en evidencia, fortaleciendo la articulacion
interinstitucional y la seguridad juridica en la suscripciébn de instrumentos
internacionales. En este sentido, el periodo evaluado representa una etapa fundacional
que sienta las condiciones para el cumplimiento pleno de los entregables estatutarios en el
ejercicio 2026, posicionando a la Unidad como un eje estratégico para la movilizacion de
recursos, la diversificacion de financiamiento y el fortalecimiento de la proyeccion

internacional del Régimen Especial de Galapagos.

GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

A través de estas lineas de accion, la Unidad de Tecnologia cumple con su mision de
proponer, implementar y administrar politicas, normas y procedimientos que fortalezcan
la gestion de las TIC, proporcionando soporte técnico adecuado que garantice la
continuidad, seguridad y disponibilidad de los servicios, la informacion y los recursos
tecnoldgicos institucionales. Asimismo, lidera los procesos de implementacion,
sistematizacion y automatizacion institucional en coordinacion con las distintas areas.

El accionar de la Unidad ha sido fundamental para asegurar la continuidad operativa y la
confiabilidad de los servicios tecnoldgicos, permitiendo a la institucién desarrollar sus
actividades de manera eficiente en todas sus dependencias a nivel provincial, asi como en

sus oficinas ubicadas en Quito y Guayaquil.

Durante este periodo la Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(UTIC) ejecuto y gestiond un conjunto significativo de procesos y proyectos planificados

en el marco del POA 2025 de la institucion. Estas acciones estuvieron orientadas a
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fortalecer las cuatro &reas de gestion de la UTIC, con un énfasis especial en el &rea de
desarrollo, dado el contexto de renovacion integral de la plataforma tecnologica

institucional.

Sin embargo, resulta necesario profundizar y consolidar las acciones durante el periodo
2026, a fin de dar continuidad y cumplimiento progresivo a los requerimientos del EGSI,

con el apoyo institucional y la articulacion de las areas involucradas.

La implementacion del Sistema de Informacion Integral Galapagos (SIIG) constituye un
hito dentro de la transformacion digital del Consejo de Gobierno. Este sistema integra los
procesos de TCT, Carnetizacion, control migratorio y trdmites en linea, permitiendo una
gestion mas agil, transparente y automatizada, con beneficios directos para la ciudadania

y para la eficiencia administrativa interna.

SECRETARIA TECNICA Y PLENO EL CONSEJO DE GOBIERNO

La mision de la Secretaria Técnica es “Dirigir y organizar la gestion técnica institucional
para el efectivo cumplimiento de las competencias y mision institucional del Consejo de
Gobierno del Régimen Especial de Galapagos a traves de la propuesta e implementacion
de politicas, normas, regulaciones y proyectos; asi como el de supervisar y verificar el
cumplimiento del Plan para el Desarrollo Sustentable y Ordenamiento Territorial a los

Gobiernos Auténomos Descentralizados™.

La Secretaria Técnica del Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galapagos
(CGREG) produce principalmente servicios y herramientas normativas, administrativas y
de gestion que garantizan el cumplimiento de la Ley Organica del Régimen Especial de
Galapagos (LOREG). Sus “productos” no son bienes fisicos, sino instrumentos juridicos,

administrativos y operativos que regulan la vida institucional y ciudadana en las islas.
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Durante el periodo reportado se aprobaron dos ordenanzas en primer y segundo debate y
catorce resoluciones por el Pleno, ademas se cuenta con la base actualizada de los
Contratos de Operacion Turistica.

Principales productos de la Secretaria Técnica del CGREG

1. Normativosy juridicos

e Resolucion Nro. CGREG-ST-2025-0071-R que contiene la Propuesta de
normativa de LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
CALIFICACION, RENOVACION Y REVOCATORIA DE LAS
CATEGORIAS MIGRATORIAS Y DE RESIDENCIA ESTABLECIDAS
EN LA LEY ORGANICA DE REGIMEN ESPECIAL DE LA
PROVINCIA DE GALAPAGOS — LOREG, fecha 22 de febrero de 2025.

e Resolucion Nro. CGREG-ST-2025-0304-R, con fecha 07 de agosto de
2025, la cual contiene “LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA
LA CALIFICACION, RENOVACION Y REVOCATORIA DE LAS
CATEGORIAS MIGRATORIAS Y DE RESIDENCIA ESTABLECIDAS
EN LA LEY ORGANICA DE REGIMEN ESPECIAL DE LA
PROVINCIA DE GALAPAGOS — LOREG”.

e Inicio la elaboracion del Manual de Administracion y Custodia de
Documentos y Archivos del CGREG, como instrumento normativo

fundamental para regular la gestién documental institucional.

2. Administrativos y de control

e Desde el 29 de mayo de 2025 hasta la presente fecha se ha realizado la
implementacién del nuevo Sistema Informatico Integral del CGREG
respecto a sus médulos por etapas: Mddulo Tarjeta de Control de Transito

(TCT), Carnetizacion; y Procesos Administrativos Sancionatorios.

e Propuesta de Procedimiento para Seguimiento y Control a parejas
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(cényuges o convivientes de Residentes Permanentes.

e Se realiz una base de datos de las 12 Resoluciones histdricas otorgadas a
través del Pleno referente a rutas y/o frecuencias de transporte aéreo

desde el 2011 hasta la presente.

e Emision de 4.032 credenciales de residencia permanente y 3.901
credenciales de residencia temporal, dando un total a nivel provincial de

7.933 credenciales.

e Actualizacion de la base de datos deshabilitando a 200 residentes

permanentes por motivo de fallecimiento.

e Registro de los 132 contratos de permisos de operacion turistica
conforme las atribuciones conferidas en la RESOLUCION Nro. 001-
CGREG-06-01- 2023 y contempladas en el articulo 14 de la Ley

Orgénica del Régimen Especial de la provincia de Galapagos,

3. Gestion institucional y comunitaria

e EIl 03 de abril del 2025, se emite el “Instructivo para la aplicacion de los
Acuerdos de Cooperacion entre Ecuador y Estados Unidos en el Régimen
Especial de la provincia de Galapagos”, en el marco del “Proyecto de
Seguridad Integral en la Region Insular”; asi como el “Instructivo para la
aplicacion de los acuerdos de cooperacion entre Ecuador y Estados
Unidos™.

e Procedimiento para la Postulacion, Evaluacion y Asignacion de Becas y
Ayudas Economicas del CGREG en el marco de la Simplificacion de

tramites dispuesto por MINTEL

e Durante 2025 se realizd6 1 Comité de Becas, con el objetivo de

comprometer e impulsar acciones para potenciar la formacion,
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capacitacion y perfeccionamiento del capital humano de la region y se
gestiond la legalizacion del Acta de Finiquito del convenio entre
MINEDEC y CGREG.

e En cumplimiento a la Sentencia Judicial dentro de Accion de Proteccion
No. 20333-2023-00080 referente al Reglamento Especial de Inversiones
para el Régimen Especial de Galapagos segun el articulo 80 de la LOREG
y el Plan estratégico de Promociones de inversiones conforme el articulo
81 de la norma lIbidem, se desarrolldé un borrador de TDRs para la
contratacion del Plan y Reglamento de Inversiones y se prevé en 2026 la
activacion de mecanismos de participacion ciudadana previa a la

contratacion.

e En el marco de la implementacion del Plan de Regulacion Hotelera, se
priorizé la contratacion de la consultoria de Oferta y Demanda Turistica
que permita contar con informacion actualizada y asi poder tomar
decisiones argumentadas, misma que concluy6 en diciembre 2025 y se
prevé la revision de hallazgos en el Comité Técnico Provincial de

Turismo.

El articulo 13 de la LOREG establece que la Secretaria Técnica del CGREG es el
“organo ejecutivo del Consejo de Gobierno del Régimen Especial de la provincia de
Galapagos, encargado de ejecutar las resoluciones y acuerdos adoptados por el Pleno del
Consejo de Gobierno y de apoyar técnicamente a las instituciones publicas que tienen
incidencia en la provincia de Galapagos. En este contexto, a continuacion, se presenta un
resumen de las resoluciones y ordenanzas adoptadas en 7 Sesiones del Pleno del CGREG,
durante 2025:
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RENDICION DF

Consejo de Gobierno del

5”[”];452”25 Régimen Especial de Galdpagos
Fecha Tema Tratado Resolucion
Emision del Informe Técnico Favorable para que la
Autoridad de Transporte Maritimo competente, continte

15.03.2025 | con el tramite para el otorgamiento de la autorizacion para | 001-CGREG-
cubrir la Ruta y Frecuencia Maritima Nro. 3 (Guayaquil — | 15-03-2025
Isla Isabela - Isla Floreana —

Guayaquil).
Calificacion de Infraestructura Estratégica del Proyecto 002-CGREG-

10.04.2025 | ge “Construccion del Nuevo Centro de Salud del Cantén 10-04-2025
Isabela”.

Calificacion de Infraestructura Estrategica del Proyecto de | 093-CGREG-

10.04.2025 | «“Construccion de los Nuevos Galpones para los talleres 10-04-2025
municipales”.

Aprobacion de las Actas Nro. 07-SE-24-10-2024, Nro. 08-

06.05.2025 | SO-06-12-2024; y, Nro. 09-SE-27-12-2024, de 24 de 004-CGREG-
octubre de 2024, 06 de diciembre de 2024; y, 27 de 06-05-2025
diciembre de 2024 respectivamente.

Aprobacion en primer debate del proyecto de Ordenanza

06.05.2025 | respecto ala “Actualizacion de la tasa de ingreso por 005-CGREG-
conservacion de areas naturales protegidas”. 06-05-2025
Aprobacion en segundo debate del proyecto de Ordenanza

30.06.2025 | due contiene la “Actualizacion de la Tasa de Ingreso por 006-CGREG-
Conservacion de Areas Naturales 30-06-2025
Protegidas™.

Conocimiento, analisis y resolucion respecto a la 007-CGREG-

30.06.2025 | reestructuracion de una (01) ruta aérea a favor de la compafiia) 55 452025
Avianca-Ecuador S.A.
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CUENTAS 2025

Consejo de Gobierno del
Régimen Especial de Galdpagos

22.08.2025

Remover a la Dra. Sandra Pia Marilyn Cruz Bedon del
cargo de Secretaria Técnica del Consejo de Gobierno
del Régimen Especial de Galapagos, de conformidad
al Art. 47 literal e) de la Ley Organica del Servicio
Pablico y el Art. 101 del Reglamento General de
Aplicacion a la Ley Orgéanica del Servicio

Publico

008-CGREG-
22-08-2025

22.08.2025

Aprobar la terna propuesta por el sefior Presidente del
Consejo de Gobierno del Régimen Especial de la
Provincia de Galapagos para la eleccion del Secretario o
Secretaria Técnico del Consejo de Gobierno del
Régimen Especial de Galapagos

009-CGREG-
22-08-2025

05.12.2025

Aprobar en primer debate el proyecto de Ordenanza
que contiene la Reforma Parcial del Reglamento de
Funcionamiento Interno del Pleno del Consejo de
Gobierno del Régimen Especial de la Provincia de
Galapagos

10-CGREG-
05-12-2025

05.12.2025

Aprobar en primer debate el Proyecto de Ordenanza
que contiene el Plan Operativo Anual y Proforma
Presupuestaria 2026 del Consejo de Gobierno del
Régimen Especial de la provincia de Galapagos para el
gjercicio fiscal 2026 y su ANEXO 1, presentado por la
Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica del
CGREG

11-CGREG-
05-12-2025

09.12.2025

Aprobar el acto mediante el cual se dispuso la
subrogacion temporal de las funciones de la Secretaria
Técnica a favor del Mgs. Pablo David Flores Jaramillo,
durante el periodo comprendido entre el 03 y el 10 de
diciembre de 2025

12-CGREG-
09-12-2025

09.12.2025

Socializacién de la propuesta del Plan Estratégico para
Prevenir y Erradicar la Violencia contra la Mujer en la
Provincia de Galapagos 2026-2030

13-CGREG-
09-12-2025
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Conocimiento, aprobacion y resolucién en Segundo
09-12- Debate del Plan Operativo Anual y Proforma 14-CGREG-
2025 Presupuestaria 2026, del Consejo de Gobierno del 09-12-2025
Régimen Especial de
Galapagos.

Durante el periodo reportado se aprobaron dos ordenanzas en primer y segundo
debate y catorce resoluciones por el Pleno, ademas se cuenta con la base
actualizada de los Contratos de Operacion Turistica. En el marco del cumplimiento
de las disposiciones de la Contraloria General del Estado, se emitieron seis

memorandos de disposicion de cumplimiento.

La implementacion del nuevo Sistema Informéatico Integral del CGREG vy la
expedicion de “LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
CALIFICACION, RENOVACION Y REVOCATORIA DE LAS
CATEGORIAS MIGRATORIAS Y DE RESIDENCIA, son muestras de que los
avances alcanzados constituyen una base sélida para la consolidacion de un modelo
de administracion moderno, eficiente, técnico y alineado al mandato constitucional
y legal que rige al archipiélago. Sin embargo, su sostenibilidad en el tiempo
dependera directamente del fortalecimiento de su estructura operativa, la asignacion
de talento técnico especializado y el ejercicio pleno de la autonomia necesaria para

cumplir con sus atribuciones.

GESTION DE PLANIFICACION

La Unidad de Planificacion y Gestion estratégica cumple con el rol de coordinar,
asesorar, articular, mejorar y evaluar la gestion institucional mediante la planificacion,
seguimiento y mejora continua de planes, programas, convenios, procesos, servicios y la
gestion del cambio y cultura organizacional en concordancia con la planificacion
nacional, territorial y politicas publicas del Gobierno para la adecuada administracion y
distribucion de los recursos, mejora de procesos Yy servicios con la finalidad de cumplir

con la mision, objetivos institucionales y la participacion ciudadana.
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Durante el afio 2025, la UPGE cumplio con la elaboracion y gestion de aprobacion a
través del Pleno del CGREG del Plan Anual Operativo Anual y Presupuesto 2025, asi
como se aprobaron 31 reformas al POA y Presupuesto. Asimismo, se alcanzé el 62,57%
de ejecucion presupuestaria del proyecto denominado “FORTALECIMIENTO AL
CONSEJO DE GOBIERNO DEL REGIMEN ESPECIAL DE GALAPAGOS E
IMPLEMENTACION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS”, financiado con recursos
del Modelo de Equidad Territorial.

La gestion de convenios cumple un rol estratégico para el cumplimiento de las
competencias del CGREG, puesto que a través de la firma de convenios de cooperacion
interinstitucional se financian proyectos estratégicos orientados a satisfacer las
necesidades de la poblacion y contribuir al desarrollo sostenible de la provincia de

Galapagos.

A lo largo del afio 2025, se suscribieron 18 convenios de cooperacion interinstitucional,
de los cuales 3 corresponden a convenios marco de cooperacion sin erogacion de
recursos economicos y 15 convenios de cooperacion especificos que permitieron

financiar proyectos por un valor de $8.594.559,05.

A continuacién, se muestran el detalle de los convenios de cooperacién
interinstitucional suscritos:

Tabla 7 Convenios Marco de Cooperacion suscritos - 2025

TIPODE FECHA DE APORTE
CONVENIO INSTITUCIONES FIRMANTES SUSCRIPCION OBJETO ECONOMICO
Promover acciones de cooperacion entre las partes, desde su &mbito de competencia, para la
construccion y gestion de polticas publicas, que impulse el desarrollo sostenible, a través del
ejercicio de derechos econdmicos, sociales y ambientales mediante el desarrollo e Implementacion
de programas, planes, proyectos y/o instrumentos legales alineados con los objetivos estratégicos
institucionales de Galapagos, en funcién de un estricto apego a los principios de conservacion del
patrimonio natural del Estado y del Buen Vivir.

MARCO Fundacion Naturalia (FUNDANATURALI) 2025-02-07

Fortalecer las lineas de cooperacion para contribuir al desarrollo sostenible y al bienestar de las
MARCO Fundacion Luz Verde 2025-02-11  familias, en alineacion con las competencias del Consejo de Gobiemo del Régimen Especial de $
Galdpagos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030
Construccion del Mercado Municipal en el barrio El Mirador, parroguia Puerto Ayora del cantén Santa $
Cruz-Fase |

MARCO GAD MUNICIPAL DE SANTACRUZ ~ 2025-12-16
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Tabla 8 Convenios Especificos de Cooperacion suscritos - 2025

URODE INSTITUCIONES FIRMANTES RECHADE OBJETO SR

CONVENIO SUSCRIPCION ECONOMICO

Coordinar la gestién integral de los aceites lubricantes y envases usados almacenados o
Asociacion Ecuatoriana de Lubricantes gestionados en Galapagos, de manera que APEL, a través de su iniciativa de economia circular
ESPECIFICO 2025-01-17 RECOILL, pueda facilitar el transporte de dichos aceites y envases en vehiculos de un gestor $
(APEL) ) . > O > ) g¢
autorizado que cumpla con los requisitos del Ministerio del Ambiente y los estandares técnicos
establecidos en la Ley Orgénica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial

ESPECIFICO FUNDACION HEIFER 2025-04-28  El Futuro de la Alimentacion: Construir Sistemas Alimentarios Saludables, Justos y Sostenibles $ 130.000,00
Regeneracion urbana mediante la construccion del sistema de alcantarillado sanitario, vias, ciclovias,
ESPECIFICO GAD MUNICIPAL DE ISABELA 2025-05-30  aceras y bordillos en la Av. Isabela y Calle Cactus tramo comprendido entre las Av. 16 de Marzoy $  2.499.165,78
Calle Barquillo
o GAD PARROQUIAL RURAL ISLA Disefio de un Modelo Estratégico de Turismo Sostenible como Polttica Publica para la Isla Floreana
ESPECIFICO SANTA MARIA 2025-07-02 al afio 2030 $ 59.444,88
ESPECIFICO GAD PARROQUIAL RURAL ISLA 2025-07-01  Proceso de certificacion de sostenibilidad turistica en la Isla Floreana $ 60.102,26
SANTA MARIA
MINISTERIO DE CULTURA'Y
PATRIMONIO DEL ECUADOR

Implementar una Ludobiblioteca en la Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamin Carrién Ncleo
ESPECIFICO 2025-09-12  Galapagos, cantén San Cristdbal, de la provincia de Galapagos, en el marco de la ejecucion de la $

LA CASA DE LA CULTURA P N N y )
ECUATORIANA BENJAMIN CARRION Politica Nacional de Fomento a la Lectura, la Oralidad y Acceso al Libro de Ecuador”.

NUCLEO GALAPAGOS
GAD PARROQUIAL RURAL SANTA

REPOTENCIACION DEL ESTADIO EL CHATO DE LA PARROQUIA SANTA ROSA, CANTON

ESPECIFICO ROSA 2025-11-19 SANTA CRUZ, PROVINCIA DE GALAPAGOS $ 983.522,79
. GAD PARROQUIAL RURAL TOMAS DE CONSTRUCCION DE UN PATIO DE COMIDAS EN EL COMPLEJO
ESPECIFICO BERLANGA 2025-12:05 DEPORTIVO "LA ESPERANZA",CANTON ISABELA, PROVINCIA DE GALAPAGOS $ 633.158,93
CONSTRUCCION DE BORDILLOS Y VEREDAS ADOQUINADAS
ESPECIFICO GAD MUNICIPAL DE ISABELA 2025-12-05 EN DIFERENTES VIAS DEL BARRIO LOJA Y LOS JELIES PERTENECIENTES A PUERTO $ 422.381,07
VILLAMIL DEL CANTON ISABELA, PROVINCIA DE GALAPAGO
ESPECIFICO GAD MUNICIPAL DE ISABELA 2025-12-05 CONSTRUCCION DE LA PLAZA PUBLICA CORMORAN EN PUERTO VILLAMIL, CANTON s 327.944,89

ISABELA, PROVINCIA DE GALAPAGOS

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS DE LOS BARRIOS URBANOS DE LA
ISLA SAN CRISTOBAL, PROVINCIA DE GALAPAGOS

ESPECIFICO GAD MUNICIPAL DE SAN CRISTOBAL ~ 2025-12-05 $ 520.379,79

GAD PARROQUIAL RURAL ISLA 2025-12-12 IMPLEMENTACION DE SIETE SISTEMAS DE PRODUCCION HORTICOLAS, CONTINUOS;
SANTA MARIA RESILIENTES AL CAMBIO CLIMATICO EN LA PARROQUIA SANTA MARIA - GALAPAGOS

CONSTRUCCION DE CERRAMIENTO DE LA UNIDAD EDUCATIVA
NACIONAL GALAPAGOS Y ESCENARIO ARTISTICO-EDUCATVO DE LA ESCUELA DE

ESPECIFICO $ 148.952,86

ESPECIFICO | GAD MUNICIPAL DE SANTA CRUZ 2025-12-12 EDUCACION BASICA GALO PLAZA LASSO, UBICADA EN LA PARROQUIA DE PUERTO AYORA, 519.451,51
CANTON SANTA CRUZ, PROVINCIA DE GALAPAGOS
CONSTRUCCION DEL AREA DE GRADERIOS Y PISTA ATLETICA

ESPECIFICO GAD MUNICIPAL DE SAN CRISTOBAL ~ 2025-12-12  DEL ESTADIO LUIS CRUZ SAYO, DE PUERTO BAQUERIZO MORENO $  1.541.054,29
PROVINCIA DE GALAPAGOS
ADQUISICION DE TRITURADORA PARA EL GOBIERNO AUTONOMO

ESPECIFICO GAD MUNICIPAL DE ISABELA 2025-12-19 DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE ISABELA EN PUERTO VILLAMIL, $ 749.000,00
PROVINCIA DE GALAPAGOS

$8.594.559,05

GESTION DE TERRITORIO, AMBIENTE Y RIESGOS

La Direccién de Gestion del Territorio, Ambiente y Riesgos (DGTAR) es la responsable
de planificar, coordinar y ejecutar acciones técnicas y operativas vinculadas al
ordenamiento territorial, la gestién y saneamiento ambiental y la gestion integral de
riesgos en la provincia de Galépagos. En el marco de sus atribuciones, la Direccion
articula su accionar a través de tres unidades técnicas especializadas: Unidad de Gestion
del Territorio, Unidad de Gestion y Saneamiento Ambiental y Unidad de Gestidn de
Riesgos, las cuales permiten abordar de manera integral y complementaria las dinamicas

territoriales, ambientales y de reduccion de riesgos de desastres.
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Seguimiento y Evaluacion del Plan Galapagos 2030

La Direccion de Gestion de Territorio, Ambiente y Riesgos (DGTAR) lidera el
seguimiento de la planificacién de la Funcion Ejecutiva, alineada al Plan Galapagos
2030 (PDSOT). Para ello, se actualizo la metodologia y los instrumentos estandarizados
de reporte, optimizando el registro de avances fisicos y presupuestarios. Este proceso
permitio consolidar 94 metas estratégicas para 2025, distribuidas en 18 instituciones
publicas. Los resultados evidencian un cumplimiento fisico del 82% (calificado como
una gestion "cercana a la esperada™), frente a una ejecucion presupuestaria del 42%. En
cumplimiento de los protocolos de transparencia, el informe del tercer trimestre de 2025
fue presentado oficialmente ante la Vigésima Primera Comision Ejecutiva Provincial.
Asimismo, se inicid la evaluacién preliminar del periodo 2021-2025, solicitando hitos y
datos financieros a nivel interno del CGREG, asi como a los GADs y entidades de la

Funcion Ejecutiva.

Con el fin de armonizar las politicas locales con la visién nacional, se gestionaron
directrices ante la Secretaria Nacional de Administracion Publica para alinear el Plan
Galapagos 2030 con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029, estando pendiente la
emisién de directrices. Ademas, se coordind con la Unidad de Planificacidn y Gestion
Estratégica la activacion de la Asamblea Provincial de Planificacion para fortalecer la
gobernanza participativa.

Evaluacion del Cumplimiento de los Lineamientos y Estandares de Uso y Gestion
de Suelo

El proceso de evaluacion se encuentra en fase de gestion de insumos. Aunque se ha
consolidado la planificacion territorial de los GAD, se esta a la espera de la cartografia
actualizada y datos técnicos adicionales por parte de los entes competentes. No obstante,
ya se ha definido la propuesta metodoldgica que se aplicara de forma inmediata una vez
completada la recepcion de la informacion pendiente.
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Gestion de Geo informacion y Cartografia

Se fortalecid la cooperacion con el Instituto Geogréafico Militar (IGM) para la entrega de
informacion geoespacial clave. En este marco, se capacito a técnicos locales sobre los
resultados del proyecto “Capacidad de Acogida del Territorio con fines de Desarrollo
Urbano”. Asimismo, se gestionaron recursos en el POA 2026 para el proyecto de
“Generacion de Geoinformacion del Recurso Suelo”, el cual sera desarrollado mediante
un Convenio de Cooperacion Interinstitucional con el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG). Por otro lado, se actualizé la cartografia tematica de proyectos
ambientales y de infraestructura estratégica. Mediante el uso de drones y levantamientos
topograficos, se contrastd la informacion administrativa con la realidad en territorio,
permitiendo una caracterizacion técnica precisa para optimizar la toma de decisiones y

la inversion publica.

Implementacion de la Politica Pablica

Tras analizar el Plan de Regulacion Hotelera, la DGTAR emiti6 el Informe Técnico
Nro. CGREG-DGTAR-2025-022, el cual define las responsabilidades institucionales en
materia de gestion de suelo. Este documento establece las consideraciones técnicas y
legales necesarias para garantizar que la implementacion del plan se ajuste a la

normativa vigente.

Declaratorias de Infraestructura Estratégica

Gestion de procesos de declaratoria de infraestructura estratégica, mediante la
elaboracion de informes técnicos y coordinacion interinstitucional, orientados a
viabilizar proyectos prioritarios para el desarrollo y la prestacion de servicios en la
provincia. Durante el 2025 se alcanzaron hitos significativos en la gestion de proyectos
de infraestructura estratégica clave para el cantdn Isabela: Emision del informe técnico
Nro. CGREG-DGTAR-2025-026 para el proyecto “Construccion del nuevo Centro de
Salud del cantén Isabela” Emision del informe técnico Nro. CGREG-DGTAR-2025-
027 para el proyecto “Construccion de los Nuevos Galpones para los Talleres

Municipales”
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Durante el periodo, se registré un avance del 40% en el proceso de declaratoria para el
patio de consolidacion de carga y un 60% para el taller mecanico de Isabela. Para lo
cual, el equipo técnico ha procedido con el levantamiento de informacion en sitio y se
encuentra analizando las propuestas de zonificacion (plan masa) en coordinacion con el
GAD Municipal de Isabela y la Direccion de Obras y Servicios Publicos, Planificacion

Vial y Sistemas de Riego.

GESTION DE DESARROLLO Y FOMENTO PRODUCTIVO, ECONOMICO Y
SOCIAL

Durante el ejercicio fiscal 2025, la gestion de la Direccion de Desarrollo y Fomento
Productivo, Econdmico y Social se orient6 al cumplimiento de las atribuciones
establecidas en el Estatuto Orgéanico del CGREG, priorizando acciones de capacitacion,
fortalecimiento productivo, articulacién interinstitucional, promocion del empleo,
desarrollo social y fomento de energias alternativas. Estas acciones permitieron
dinamizar la economia local, mejorar las capacidades de la poblacion y fortalecer la

cohesion social en la provincia de Galapagos.

A continuacién, se detallan los principales hitos y productos, organizados por sede y

area de gestion.

Gestion de Fomento Productivo
e Del Mar a la Mesa: ejecucion del Programa de Capacitacion “Del Mar a la Mesa”,
a través de la contratacion de la Empresa Publica de Servicios ESPOL-TECH por
un monto de USD 76.748,98 ddlares. EI Programa tuvo por objetivo fortalecer la
formacion continua de pescadores artesanales y actores involucrados, contribuir al
desarrollo sostenible, optimizar la cadena productiva de la pesca artesanal y
mejorar la gestion econémica del sector. Capacitando a 171 personas, entre
pescadores, armadores y su nucleo familiar, cooperativas y asociaciones pesqueras

Yy Sus socios, comerciantes y emprendedores pesqueros.




I?[/Vﬂ/[‘/j/‘/ DE onsejo de Gobierno del Régimen
/(e e ok GO et

e Contratacion del Servicio de Capacitacion para fortalecer el sector productivo y
social de la provincia de Galdpagos. Ejecucion del proceso de “Contratacion del
Servicio de Capacitacion para fortalecer al sector productivo y social de la
provincia de Galapagos”, bajo el Régimen Especial RE-CEP-CGREG-2025-002,
con un presupuesto de USD 150.600,00, adjudicado a la Empresa Publica
UEMPRENDE EP. Este proceso permitié la ejecucion de 30 cursos, con una
duracion de 20 horas académicas cada uno, replicados en los cantones San

Cristobal, Santa Cruz e Isabela, beneficiando a 263 personas a nivel provincial.

Las capacitaciones abarcaron &reas estratégicas como servicios hoteleros,
emprendimientos, manejo de inventarios, desarrollo de productos turisticos, gestion
comercial y marketing, artes plasticas, fotografia, audiovisual, musica y produccién
teatral, contribuyendo al fortalecimiento de capacidades productivas y creativas.

Programa de Becas del CGREG

e Cierre del convenio 003-CGREG-2024 suscrito por un valor de USD 379.507,64
incluido el IVA, Con Acta de Finiquito suscrita el 11 de noviembre del 2025, dicho
convenio tuvo por objeto: “Financiar a los estudiantes becarios del Programa de
Becas del CGREG que a la fecha se encuentran cursando sus estudios en los niveles
de bachillerato, bachillerato técnico y pregrado, conforme a los contratos otorgados
desde el afio 2018 al 2022, que se deban ejecutar por el ejercicio fiscal 2024, de
conformidad a la proyeccion contenida en el Informe Técnico Nro. CGREG-
DDFPES-2024-DIAB-001, de 08 de octubre de 2024, expedido por la Direccion de
Desarrollo y Fomento Productivo Econémico y Social de CGREG en el ambito del
convenio marco suscrito el 15 de febrero del 2019”.

e Se atendieron 73 tramites ingresados por becarios en el periodo 2025,
correspondiente al Convenio de Becas de Arrastre 003-CGREG-2024.

e Se resolvieron 08 casos de estudiantes en el Comité de Becas del CGREG, sesion
realizada el 22 de mayo de 2025 en la sala de sesiones de la Direccion Distrital de

la isla de Santa Cruz.




I?[/Vﬂ/[‘/j/‘/ DE onsejo de Gobierno del Régimen
/(e e ok GO et

Registro Social

Ventanilla Fisica Unidad del Registro Social

El 1 de abril de 2025 se inaugur6 en la provincia de Galdpagos la atencion mediante
ventanillas fisicas del Registro Social en los cantones San Cristébal, Santa Cruz e
Isabela.

En la Ventanilla Fisica del Registro Social, implementada en el Consejo de Gobierno
del Régimen Especial de Gal&pagos, se brindan las siguientes atenciones:

o Actualizacion de informacion (misma vivienda u otra vivienda).

> Recopilacion de informacion para personas no registradas.

o Solicitudes de pre-registro en casos de vulnerabilidad.

o Atencidn de consultas sobre programas sociales y requisitos.

Desde el 01 de abril de 2025 al 31 de diciembre de 2025 en el canton San Cristdbal, se
registra un total general de 64 levantamientos, cada uno correspondiente a un hogar,
considerando que un hogar puede estar conformado por una 0 mas personas. Por tanto,
las cifras presentadas no representan personas individuales, sino unidades familiares u

hogares registrados o actualizados.

Gestion de Empleo

Durante el afio 2025, en el marco de la Gestién Interna de Desarrollo Social y Gestion
de Empleo, se administraron 888 ofertas laborales a través del Sistema de Gestion de
Empleo, garantizando su correcta publicacion, seguimiento y cierre conforme a la
normativa vigente del Régimen Especial de Galapagos. De este total, 660 ofertas (74,3
%) culminaron en estado Finalizada, evidenciando una gestion eficiente y sostenida de

los procesos de intermediacion laboral.

GESTION DE GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD

En el marco de sus atribuciones, la Unidad de Gobernabilidad y Seguridad Ciudadana,
formula politicas y estrategias para la gobernabilidad y prevencion del conflicto,

orientadas a garantizar la gestion politica del Gobierno, desarrollando espacios de
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comunicacion y dialogo con: las otras Funciones del Estado, Gobiernos Autonomos
Descentralizados, actores sociales, organizaciones, Funcion Ejecutiva y ciudadania; con
la coordinacion politica de los representantes del Ejecutivo en territorio, para el
fortalecimiento de las capacidades de los distintos niveles de gobierno cumpliendo los

objetivos nacionales.

Productos de la Unidad de Gobernabilidad y Seguridad Ciudadana.
Los productos de la Unidad de Gobernabilidad y Seguridad Ciudadana estan en la
ejecucion de operativos en la Provincia de Galapagos, con los Comisarios de Policia de
cada Canton y los Tenientes Politicos en su Jurisdiccién las Parroquias y Recintos.
¢ La Intendencia General de Policia de Galapagos a emitido en el periodo 2025 un
total de 672 Permisos Anual de Funcionamientos Regulados por el Ministerio de
Gobierno.
¢ La Unidad de Gobernabilidad y Seguridad Ciudadana, ha ejecutado en el periodo
2025 un total de 3.162 operativos en la Provincia de Galapagos
e La Unidad de Gobernabilidad y Seguridad Ciudadana ha clausurado en el periodo
2025 un total de 64 establecimientos regulados por el Ministerio de Gobierno

La Unidad de Gobernabilidad y Seguridad del canton Isabela ha demostrado un trabajo
articulado y constante en la prevencion de conflictos, el fortalecimiento institucional y
la coordinacién interinstitucional. Las acciones ejecutadas por la Jefatura Politica, la
Comisaria Nacional de Policia y la Tenencia Politica reflejan un compromiso integral
con la seguridad ciudadana, el control de precios, la administracion de convenios y la
atencion a emergencias. La gestion ha permitido mantener un orden social estable,
garantizar la representacion institucional y responder de manera inmediata ante alertas
tempranas, como la activacion de protocolos de evacuacion por tsunami o el control de

situaciones criticas relacionadas con el abigeato y la seguridad en zonas vulnerables.

En conjunto, los procesos desarrollados evidencian una capacidad de respuesta efectiva

y un enfoque preventivo que fortalecen la gobernabilidad en el territorio. La ejecucién
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de 750 operativos de control, la organizacion de brigadas comunitarias y la atencion a
problematicas sociales y ambientales muestran que la coordinacion entre las distintas
instancias de gobierno y actores sociales ha sido clave para mantener la normalidad y
garantizar la proteccion de la ciudadania. No obstante, se identifican desafios
pendientes, como la necesidad de mayor articulacion y apoyo de la Fuerza Naval y la
dotacidn de recursos logisticos para la Policia Nacional, que permitiran consolidar ain
mas la seguridad y el orden publico en el canton. La Unidad de Gobernabilidad en
cumplimiento a lo dispuesto por el Acuerdo Ministerial 069, desde la Unidad de
Gobernabilidad ha contribuido de manera muy eficiente, para identificar y resaltar los
puntos que hay que cubrir y considerar en la parroquia Bellavista y en zona rural de la
isla, dentro de sus barrios, canchas deportivas, establecimientos publicos y locales de
diversion nocturna dando asi un enfoque que conlleve al orden y seguridad ciudadana y
de acuerdo a los resultados el compromiso de las autoridades competentes que han
resaltado en hacer cumplir sus competencias en un trabajo Institucional donde se

cumple la distintas normas y leyes establecidas.

GESTION DE MIGRACION, TRANSPORTE Y MOVILIDAD DE VEHICULOS
Y MAQUINARIAS

La Direccion de Migracién, Transporte y Movilidad de Vehiculos y Maquinarias del
Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galapagos se encuentra conformada por

las siguientes gestiones internas:

e Gestion de Migracion y Residencia.

e Gestion de Vehiculos Maritimos, Aéreos, Terrestres y Maquinaria.

En el marco de sus competencias y responsabilidades, cada Gestion genera productos
especificos orientados a la regulacion, control y planificacion del flujo migratorio, asi
como del transporte y la movilidad de vehiculos y maquinarias, en concordancia con la
normativa vigente y los principios de conservacion del patrimonio natural de la

provincia de Galapagos.
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A continuacion, se detallan los productos generados por cada Gestion.

Gestion de Migracion y Residencia

Toda persona, previo al ingreso a la provincia de Galapagos, debera estar bajo una de
las categorias migratorias establecidas en el articulo 39 de la Ley Organica del Régimen
Especial de la provincia de Galapagos (LOREG), para lo cual efectuard el tramite
pertinente para su obtencion. En este contexto, la Gestion de Migracion y residencia,
entre otros aspectos, realiza la recepcién, analisis y calificacion, a fin de aprobar, negar
0 revocar tramites presentados por usuarios externos en las ventanillas Unicas del
CGREG.

Implementacién del Nuevo Sistema de Residencia.

Con el objetivo de fortalecer el control migratorio y de residencia en la provincia de
Galapagos, con fecha 30 de mayo de 2025 se realizé el lanzamiento del nuevo Sistema
Informatico Integral de Residencia. Este sistema, al ser moderno y practico, representa
un avance significativo, ya que permite a la ciudadania realizar sus trdmites de
residencia de manera mas agil, eficiente y oportuna. Asimismo, cuenta con altos
estandares de seguridad, garantizando la proteccion de la informacién y la confiabilidad

de los procesos.

Credenciales de residencias emitidas.

Mediante la Ordenanza No. 001-CGREG-V-V-2017, el Pleno del Consejo de Gobierno
del Régimen Especial de la Provincia de Galapagos establecié que la credencial de
residencia es el documento destinado a identificar a las personas que han sido
calificadas como residentes permanentes o temporales en la provincia de Galapagos. En
este sentido, durante el periodo de analisis se emitieron 3.699 credenciales de residencia
permanente y 3.320 credenciales de residencia temporal, alcanzando un total provincial
de 7.019 credenciales.

Tramites de residencias permanentes, residencias temporales, y transeuntes:
De conformidad con lo establecido en el articulo 40 de la LOREG, respecto a las

personas que, por derecho, deben ser calificadas bajo la categoria migratoria de
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residente permanente, durante el periodo de analisis comprendido entre enero y
diciembre de 2025, se aprobaron un total de 718 tramites de residencia permanente a
nivel provincial. Asimismo, se registraron 24 tramites negados y no se efectuaron
revocatorias de residencias permanentes, dando como resultado un total de 742 tramites

gestionados a nivel provincial.

En relacion con la categoria migratoria de residente temporal, el articulo 41 de la
LOREG establece que existen doce (12) motivos para ser calificado bajo esta categoria,
entre los cuales constan: servidores publicos, trabajadores bajo relacion de dependencia,
representantes legales, voluntarios, entre otros. Durante el periodo de anélisis, se
registraron 7.823 tramites de residencia temporal aprobados a nivel provincial, los
cuales fueron atendidos favorablemente por cumplir con los requisitos establecidos en la

normativa vigente.

Asimismo, se negaron 626 tramites por incumplimiento de los requisitos, y se
atendieron 641 tramites de revocatoria, conforme a la solicitud de los usuarios. En

consecuencia, se gestiond un total de 9.475 tramites a nivel provincial.

Respecto a la categoria migratoria de transeunte, el articulo 42 de la LOREG contempla
cinco (5) motivos bajo los cuales pueden ser calificadas las personas, entre ellos:
servidores publicos profesionales, deportistas y artistas de todas las ramas, accionistas,
entre otros. En el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025, se aprobaron
16.753 tramites de transelnte a nivel provincial, por cumplir con los requisitos
establecidos en la normativa vigente, se registraron 735 tramites negados y 109 tramites

revocados. En consecuencia, se atendieron 17.597 tramites en total a nivel provincial.

Gestion de Vehiculos y Maquinarias.

Para la permanencia regular de cualquier vehiculo (terrestre, maritimo o aéreo) y de
maquinaria en la provincia de Galapagos, es obligatorio contar con la respectiva
autorizacion de ingreso. Esta medida tiene como finalidad prevenir afectaciones al

derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano y ecoldgicamente equilibrado,
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garantizando la sostenibilidad, el buen vivir y promoviendo la eficiencia mediante el
uso preferente de vehiculos y maquinarias que empleen energias limpias.

El ingreso de vehiculos o maquinaria debera estar vinculado a la ejecucion de
actividades compatibles con el desarrollo sostenible, la distribucion equitativa de la
riqgueza y la participacion de la comunidad local en los procesos productivos, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 2 del Reglamento de Ingreso y Control de

Vehiculos y Maquinaria a la provincia de Galapagos.

En el ambito de la Gestién de Vehiculos a nivel provincial, durante el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, se ejecutaron las

siguientes acciones:

En el periodo 2025 se atendieron un total de 916 tramites. De estos, 326
correspondieron al canton San Cristobal, 517 al cantdén Santa Cruz y 73 al cantén

Isabela.

Los tramites gestionados incluyeron ingresos, salidas, reemplazos, transferencias,
validaciones, entre otros, relacionados con vehiculos maritimos, terrestres, aéreos y
maquinaria. En la siguiente tabla se presenta la consolidacion de los distintos tramites
atendidos.
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Tabla 9
Tramites de Vehiculos Terrestres, Maritimos, Aéreos y
Maquinarias.
Ingresos permanentes 17
Ingresos temporales 197
Ingresos de vehiculos eléctricos 42
Ingreso de vehiculo y maquinarias terrestre de i
instituciones publicas
Re-ingresos de vehiculos 50
Salidas de vehiculos y maquinarias 253
Reemplazos de vehiculos actividades varias 209
Certificados de validacién 24
Reemplazos de vehiculos y maquinarias terrestre 6
institucional
Transferencias de vehiculos 86
Cambio de actividad 3
Cambio de puerto 5
Traslado entre islas 1
Ingreso de scooters 5
Salida de vehiculo eléctrico 1
Total de Tramites atendidos 916

GESTION DE SUPERVISION Y CONTROL

En el marco de sus atribuciones y responsabilidades, la Direccion de Supervision y
Control (DSC) ejecuta procesos de inspeccion y control, instruccion y ejecucion,
orientados a verificar el cumplimiento del régimen normativo especial en Galapagos.
Los productos generados por esta Direccion permiten evidenciar la gestion institucional
desarrollada durante el afio 2025, particularmente en materia de control migratorio,
control vehicular y de maquinaria, supervision de autorizaciones administrativas,
seguimiento de operativos interinstitucionales y ejecucion de procedimientos
administrativos sancionadores, asegurando la aplicacion de medidas correctivas en caso

de infracciones detectadas.
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A continuacion, se detallan los principales productos elaborados por la DSC,

organizados conforme a sus gestiones internas:

Gestion de Inspeccion y Control

e Informe de los controles realizados del ingreso y salida de las personas en los
puertos maritimos y aéreos de la provincia de Galapagos.

e Informe de los resultados de los operativos de control y seguimiento del
cumplimiento de las condiciones que motivaron las autorizaciones
administrativas expedidas en el ambito de migracion, residencia, vehiculos,
maquinarias, inversiones y/o ambiente.

¢ Informes periddicos de tarjetas de control de transito emitidas.

¢ Informes de vigilancia, monitoreo y control del cumplimiento de la prestacion de

servicios publicos.

Gestion de Instruccion

e Informes de actos de inicio de procedimientos administrativos sancionadores por
el presunto cometimiento de infracciones administrativas ambientales,
migratorias, de vehiculos y/o infraestructura irregular, en la provincia de
Galapagos.

e Ordenes de procedimiento, para la sustanciacion de los procedimientos
administrativos sancionadores por el presunto cometimiento de infracciones
administrativas ambientales, migratorias, de vehiculos y/o infraestructura
irregular, en la provincia de Galapagos.

e Oficios de solicitud de actuaciones de instruccién en los procedimientos
administrativos sancionadores por el presunto cometimiento de infracciones
administrativas ambientales, migratorias, de vehiculos y/o infraestructura
irregular, a otras unidades administrativas o a instituciones publicas o privadas

externas.
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Gestion de Ejecucion

e Propuesta de resoluciones de los procedimientos administrativos sancionadores
iniciados por el presunto cometimiento de infracciones administrativas
ambientales, migratorias, de vehiculos y/o infraestructura irregular, en la
provincia de Galapagos.

e Propuesta de resoluciones de los procedimientos administrativos de extincion
por el incumplimiento de las condiciones que motivaron las autorizaciones
administrativas expedidas en el ambito de migracion, residencia, vehiculos,
maquinarias, inversiones, y/o ambiente, en los casos delegados por la Secretaria
Técnica.

e Propuestas de resoluciones de procedimientos administrativos de extincion de
actos administrativos a peticion de parte en el ambito de migracion, residencia,
vehiculos, maquinarias, inversiones, y/o ambiente, en los casos delegados por la
Secretaria Técnica. 4. Informe de la ejecucién forzosa del acto administrativo
que ha causado estado, por el cometimiento de infracciones administrativas
ambientales, migratorias, de vehiculos en la provincia de Galapagos.

¢ Informe de la ejecucion forzosa del acto administrativo, que declare la extincién
de la autorizacion administrativa expedida en el &mbito de migracion, residencia,

vehiculos, maquinarias, inversiones y/o ambiente.

GESTION DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, PLANIFICACION VIAL Y
SISTEMAS DE RIEGO

La Direccion de Obras y Servicios Publicos, Planificacion Vial y Sistemas de Riego ha
desarrollado durante el periodo 2025 una gestion integral enfocada en la ejecucion de
proyectos de infraestructura publica, elaboracidn de procesos de compras publicas, y la
planificacion mantenimiento de vias del sector rural que fortalecen la conectividad y
sostenibilidad del territorio. A ello se suman procesos la administracion y seguimiento
de convenios de cooperacion interinstitucionales, estads acciones que han garantizado

transparencia, eficiencia y continuidad en los servicios. En conjunto, estos productos
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reflejan el aporte decisivo de la Direccion al correcto funcionamiento institucional y a la

mejora de la calidad de vida de la ciudadania.

Durante el ejercicio fiscal 2025, se ejecutaron proyectos que han mejorado la
infraestructura vial rural, la conectividad, productividad agricola y la calidad de vida de
los habitantes de las islas Galapagos, es asi que debido a la gestion y optimizacion
eficiente de los recursos, se realizd el mantenimiento de las vias rurales 377,95
kilometros de vias con actividades de limpieza corte de vegetacion, limpieza de cunetas,
reconformacién de vias, imprimacion asfaltica, limpieza de cauce de cafiadas,

reparacion de cunetas y rasanteo.

Asimismo, se inicid la ejecucion de mantenimiento vial por obra directa para el
mantenimiento, mejoramiento y rehabilitacion a nivel de doble tratamiento superficial
bituminoso de la via Y1 — Goteras — Cerro Verde, intervencion de culminara en el afio
2026.

GESTION ADMINISTRATIVA COMPLEMENTARIA

El Consejo de Gobierno se distingue por su estructura organizativa unica, marcando
diferencia de otras entidades del Estado al tener presencia tanto en el archipiélago como
en el Ecuador continental. Esta caracteristica subraya la relevancia de sus operaciones
descentralizadas, facilitando la administracion publica desde una perspectiva
descentralizada y beneficiando directamente a la ciudadania con sus diferentes
productos y servicios. De esta manera, durante el afio 2025, se fomento el cumplimiento
de la misién institucional en las diferentes direcciones administrativas a la Unidad
Central ubicadas en Santa Cruz, Isabela, Guayaquil y Quito, asegurando su buena
gobernanza en todos los niveles. A continuacion, se presenta el trabajo implementado

por estas direcciones dentro del marco de sus principales atribuciones.

GESTION DISTRITAL DE SANTA CRUZ
La Direccion Distrital Santa Cruz constituye una instancia estratégica para la gestion
publica en la provincia de Galapagos, al ser responsable de coordinar, ejecutar y
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controlar la implementacion de politicas y regulaciones orientadas al desarrollo
sostenible de su jurisdiccion. Durante el periodo 2025, su accionar se enfocé en el
ordenamiento territorial, la gestion y saneamiento ambiental, el control de residencia,
vehiculos y maquinarias, asi como en el fomento productivo, la obra publica, la
seguridad ciudadana, los servicios publicos, la transferencia tecnologica y el impulso de
energias alternativas. Esta labor integral permitié asegurar la correcta articulacion y
funcionamiento de los procesos a su cargo, garantizando el acceso oportuno y eficiente
de la ciudadania a los servicios publicos, al tiempo que se fortalecid la conservacion del
patrimonio natural de Galdpagos y se promovid un equilibrio entre desarrollo social,

econdmico y proteccién ambiental.

Durante el afio 2025, la Direccion Distrital Santa Cruz fortalecié los mecanismos de
control migratorio, residencia, movilidad humana y uso del espacio publico,
garantizando el cumplimiento del Régimen Especial de Galapagos, el orden territorial y
la seguridad ciudadana, con acciones preventivas y sancionatorias que contribuyeron a
la convivencia pacifica y al control efectivo de la poblacion y actividades en la
provincia. La gestion institucional priorizd el acompafiamiento técnico al sector
productivo, la capacitacion de productores y la intermediacion laboral, promoviendo la
contratacion de mano de obra local y el fortalecimiento de capacidades, lo que permitio
dinamizar la economia del cantén Santa Cruz en concordancia con los principios de
sostenibilidad y desarrollo social. Las acciones de seguimiento ambiental, control de
proyectos, gestion de residuos peligrosos y coordinacion interinstitucional evidencian el
compromiso de la Direccidon Distrital con la proteccion del patrimonio natural de
Galépagos, el cumplimiento de la normativa ambiental y el fortalecimiento de los

instrumentos de planificacion territorial.

La intervencion y mantenimiento de infraestructura vial, el control de vehiculos y
maquinarias, y la regulacion del transito contribuyeron a mejorar la movilidad, la
seguridad vial y la prestacion de servicios publicos, garantizando condiciones adecuadas
para la ciudadania y las actividades productivas. Mediante brigadas sociales, campafias

educativas y la atencién directa a la ciudadania, se fortalecio el acceso a servicios del
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Estado, la proteccién de derechos de grupos prioritarios y la participacién comunitaria,
consolidando una gestion cercana, inclusiva y orientada al bienestar social. Los
resultados alcanzados reflejan una gestion eficiente de los recursos publicos, una
adecuada articulacion interinstitucional y el fortalecimiento de los procesos
administrativos y técnicos, reafirmando el compromiso de la Direccion Distrital Santa

Cruz con la transparencia, la rendicion de cuentas y la mejora continua.

GESTION DISTRITAL ISABELA

La Direccion Distrital de Isabela ejerce sus funciones mediante la planificacion,
coordinacion, ejecucion y control de acciones orientadas al cumplimiento de las
politicas publicas y normativas vigentes, en el &mbito de su jurisdiccion territorial. Para

el efecto, desarrolla las siguientes funciones:

Durante el afio fiscal 2025, la Direccion Distrital Isabela cumplié de manera efectiva su
rol como instancia de articulacion territorial del Consejo de Gobierno del Régimen
Especial de Galapagos, consolidando la coordinacion interinstitucional y fortaleciendo

la atencion a la ciudadania.

Las acciones ejecutadas permitieron apoyar la gestion de las direcciones técnicas,
facilitar la implementacion de actividades institucionales en el canton y garantizar una

presencia activa del CGREG en territorio.

El trabajo desarrollado refleja el compromiso institucional con el desarrollo sostenible
del canton Isabela y con el fortalecimiento de la gestion publica en el marco del régimen
especial de Galapagos, sentando bases para la continuidad y mejora de los procesos en

los siguientes periodos fiscales.

GESTION DISTRITAL DE GUAYAQUIL

La Direccion Distrital Guayaquil esta a cargo de los controles migratorios de pasajeros
y el ingreso/salida de vehiculos terrestres, que se transportan en buques de carga
autorizados o por propulsion propia. La atencidn a usuarios y controles migratorios que

realizan los Técnicos de Control de Transito.
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Con la finalidad de dar cumplimiento a la LOREG y la Ordenanza No. 001-CGREG-V-
V-2017 que indican que “El ingreso a la provincia de Galdpagos se efectuard
Unicamente a través de los puertos y aeropuertos habilitados, calificados vy
autorizados”, desde el 2008, el punto de control migratorio en el aeropuerto, es el paso
obligatorio para pasajeros, con destino a la provincia de Galapagos. En este punto de
control migratorio se emite las Tarjetas de Control de Transito TCT para los turistas y
transelintes que ingresan a la provincia de Galdpagos y se emiten certificados de
residencia.

Durante el afio 2025, se ha emitido un total de 86612 tarjetas de control de transito, se
ha generado un total de 598 certificados de constatacion fisica de ingreso y salida de
vehiculos terrestres, maritimos, aéreos y se trasladaron un total de 85486,69 toneladas

de carga hacia las Islas Galapagos.

GESTION DISTRITAL DE QUITO

La Direccion Distrital de Quito del Consejo de Gobierno del Régimen Especial de
Galdpagos (DDUIO) tiene a su cargo la gestion, ejecucion y control de productos
institucionales estratégicos, orientados a garantizar la correcta aplicacion de la
normativa del Régimen Especial de Galadpagos desde el territorio continental,
particularmente en los procesos de control previo al ingreso de personas y en la

prestacion de servicios administrativos y operativos a la ciudadania.

Como resultado de la gestion realizada durante el ejercicio fiscal 2025, se emitieron un
total de 178.384 Tarjetas de Control de Transito, de las cuales 177.248 fueron
valoradas, considerando un costo unitario de USD 20,00, conforme a la normativa
vigente. En consecuencia, se registrd6 un ingreso anual de USD 3.544.960,00,
correspondiente a la emision de Tarjetas de Control de Transito para el ingreso al

Régimen Especial de Galapagos durante el afio 2025

Durante el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2025,
considerando ademas que a partir del 29 de mayo de 2025 se implementé la Tarjeta de
Control de Transito en modalidad digital, la Direccion Distrital de Quito registro la

emisién de un total de 178.384 Tarjetas de Control de Transito, correspondientes a los
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puntos de emision del counter del Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre de Quito y

la oficina administrativa de esta Direccién Distrital.

De dicho total, 177.248 Tarjetas de Control de Trénsito fueron valoradas,
constituyéndose estos registros en la evidencia directa del control efectivo de ingreso de

personas hacia la provincia de Galapagos.

La implementacion y operacion de la Tarjeta de Control de Transito (TCT), incluyendo
la transicion al sistema digital, permitié fortalecer los mecanismos de control,
trazabilidad y recaudacion, evidencidndose una gestion eficiente de los recursos
publicos, reflejada en los ingresos generados y en la optimizacion de los procesos de

atencion a la ciudadania.

5. CONCLUSIONES

El ejercicio fiscal 2025 marca un hito en la consolidacion de un modelo de gestion
transparente y eficiente para el Consejo de Gobierno del Régimen Especial de
Galapagos. A través de una ejecucion presupuestaria del 79.77% y el cumplimiento
riguroso de las recomendaciones de los entes de control, se demuestra que la integridad
administrativa es la base del desarrollo sostenible. EI compromiso alcanzado con el
100% de cumplimiento en el Plan Estratégico de Mejora (PEM) no es solo una cifra,
sino la garantia de que cada recurso publico se traduce en servicios de calidad,

seguridad juridica y ordenamiento territorial para el bienestar de nuestra comunidad.

Desde el fortalecimiento de la infraestructura de salud en Isabela hasta la modernizacién
tecnoldgica del SIIG, cada accion ha sido disefiada para simplificar la vida del

ciudadano y proteger nuestro ecosistema.

Miramos hacia el futuro con la satisfacciébn de haber sentado bases sélidas de
gobernanza participativa y con la determinacion de seguir construyendo un archipiélago

mas seguro, conectado y prospero.
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