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PRESENTACION

El Art. 258 de la Constitucion del Ecuador dispone que “la provincia de Galapagos
tendra un gobierno de régimen especial. Su planificacion y desarrollo se organizara en funcion
de un estricto apego a los principios de conservacion del patrimonio natural del Estado y del

buen vivir, de conformidad con lo que la ley determine.

’

Su administracion estara a cargo de un Consejo de Gobierno...’

“Dicho Consejo de Gobierno tendrda a su cargo la planificacion, manejo de los

recursos y organizacion de las actividades que se realicen en la provincia.”

En cumplimiento con lo dispuesto en la Constitucion de la Republica del Ecuador, la
Ley Orgénica de Participacion Ciudadana y la normativa vigente en materia de transparencia
y rendicion de cuentas, el Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galapagos - CGREG

presenta a la ciudadania su informe de gestion correspondiente al afio 2024.

Este informe recoge las principales acciones, proyectos y resultados alcanzados en el
marco de nuestras competencias establecidas en el marco de la Ley Organica del Régimen
Especial para la provincia de Galapagos, con el proposito de garantizar una administracion
publica eficiente, participativa y orientada al bienestar de la poblacion galapaguefia, bajo los

principios de conservacion del patrimonio natural y el desarrollo de su pueblo.

Durante el periodo informado, se prioriz6 el fortalecimiento institucional y la
implementacion de herramientas tecnologicas para una gestion mas agil, transparente y cercana
a la ciudadania. Asimismo, se promovieron alianzas estratégicas interinstitucionales,

principalmente con los GAD’s, que contribuyen al desarrollo sostenible del territorio insular.

La rendiciébn de cuentas constituye un ejercicio fundamental de democracia y
responsabilidad publica. En este sentido, invitamos a la ciudadania a conocer el presente
informe, a ejercer su derecho a la participacion activa y a continuar construyendo juntos un

Galapagos mas justo, inclusivo y resiliente.
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CAPITULO I: ORGANIZACION INSTITUCIONAL
MISION

El Consejo de Gobierno de Régimen Especial de Galapagos es la entidad de derecho
publico creada por mandato constitucional, responsable de la administracion, la planificacion,
el ordenamiento territorial, seguridad ciudadana, el manejo de los recursos y la organizacion
de las actividades que se realizan en territorio para garantizar la conservacion del patrimonio

natural del Estado y del buen vivir. (Estatuto Organico de Gestion por Procesos CGREG, 2023)
VISION

Ser referente nacional e internacional en la gobernanza y administracion del patrimonio
natural de la humanidad garantizando el equilibrio entre el desarrollo humano y la conservacion

del ecosistema. (Estatuto Organico de Gestion por Procesos CGREG, 2023).
PRINCIPIOS Y VALORES!

Compromiso: Proveer el empoderamiento de los servidores publicos del Consejo de
Gobierno del Régimen Especial de la provincia de Galdpagos para potencializar las

capacidades, habilidades y destrezas hacia el logro de los objetivos institucionales.

Trabajo en Equipo: Coordinar e integrar esfuerzos entre servidores publicos del
Consejo de Gobierno del Régimen Especial de la provincia de Galdpagos para lograr el
cumplimiento de las actividades institucionales en beneficio de la poblacion de la provincia de

Galapagos.

Participacion: Tener iniciativas que procuren impulsar el desarrollo local y la
democracia participativa y colaborativa a través de la integracion de la comunidad con la

gestion territorial.

! Estatuto Organico de Gestion por Procesos del CGREG, reforma marzo 2023
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Transparencia: Implementar canales de acceso a la informacion clara, veraz y
oportuna entre servidores publicos del Consejo de Gobierno del Régimen Especial de la

provincia de Galapagos hacia la poblacion, para propiciar una efectiva rendicion de cuentas.

Inclusion Social: Impulsar la inclusion y el respeto por la diversidad en todas las
manifestaciones, con respeto a la dignidad humana y los derechos humanos universales,

durante la implementacion de las actividades institucionales.

Responsabilidad Social: Mantener un compromiso con el desarrollo sostenible de la
provincia de Galdpagos y comprometerse a desempefiar un liderazgo destacado dentro del

ambito de su competencia.

Responsabilidad Ambiental: Promover el compromiso ambiental en la poblacion para
relacionar, comprender y apreciar las interrelaciones entre el ser humano, su cultura y el
entorno ecologico de los recursos naturales de la provincia de Galapagos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS?

1. Garantizar la planificacion, desarrollo y organizacion del Régimen Especial en
funcién de un estricto apego a los principios de conservacion del patrimonio natural

del estado y del buen vivir.
2. Garantizar el funcionamiento de la red vial rural de la provincia de Galapagos.
3. Fortalecer las capacidades del talento humano de la provincia de Galapagos.

4. Fomentar las capacidades técnicas de los sectores productivos de la provincia de

Galapagos.

5. Incrementar la eficiencia institucional del Consejo de Gobierno del Régimen

Especial de Galapagos.

6. Incrementar el uso eficiente del presupuesto del Consejo de Gobierno del Régimen

2 Bstatuto Orgéanico de Gestion por Procesos del CGREG, reforma marzo 2023

.
Direccion: Jaime Roldos Aguilera, Interseccion: Martha Bucaram y 12 de Febrero
Cadigo postal: 200101/ Galapagos, Ecuador L WEVD /,

Teléfono: +593-5 252 0731/ +593-5 370 6329 EMJM
www.gobiernogalapagos.gob.ec



K
-/ REPUBLICA Consejo de Gobierno del
N\ DEL ECUADOR Régimen Especial de Galapagos
Especial de Galapagos.

7. Garantizar la gobernabilidad y la seguridad ciudadana para el buen vivir en la

provincia.

8. Ejercer el control de la movilidad interna en materia de transporte, migracion y

residencia dentro de la provincia de Galapagos.
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Para cumplir con la mision del Consejo de Gobierno del Régimen Especial de
Galapagos determinada en su planificacion estratégica y modelo de gestion, se establecen los

siguientes procesos en la estructura institucional del nivel central y desconcentrado:
PROCESO GOBERNANTE

Es el eje rector que proporciona las directrices y politicas para alcanzar el
funcionamiento institucional desde todas sus lineas. Ante ello, es gestionado por las altas
autoridades de la entidad, comenzando con la Presidencia del Consejo de Gobierno, en aras de
brindar cumplimiento a los objetivos y dinamismos estratégicos desde un enfoque integral.

(Estatuto Organico de Gestion por Procesos CGREG, 2023).
e Pleno del Consejo de Gobierno
e Presidencia del Consejo de Gobierno
e Secretaria Técnica

e Comités Especializados; en caso que la situacion lo ameritase
PROCESOS ADJETIVOS

Son los referentes de apoyo a la gestion de la entidad, ya que permiten otorgar asesoria
a los procesos estratégicos o agregadores de valor, en aras de prever una coordinacion y control
eficiente, dentro de las actividades que fomenten el desempefio de la institucion como tal

(Estatuto Organico de Gestion por Procesos CGREG, 2023).

e Direccion Administrativa Financiera
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e Direccion de Asesoria Juridica
e Unidad de Comunicacion Social
e Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

e Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica
PROCESOS SUSTANTIVOS

Son los principales ejes de accion, debido a que estan destinados a realizar las
actividades que permitan proveer los servicios y productos en territorio, facultando asi la
correcta ejecucion de la misidon y politica institucional (Estatuto Orgédnico de Gestion por

Procesos CGREG, 2023)
e Direccion de Gestion de Territorio, Ambiente y Riesgos
e Direccion de Migracion, Transporte y Movilidad de Vehiculos y Maquinarias
e Direccion de Obras y Servicios Publicos, Planificacion Vial y Sistemas de Riego
e Direccion de Desarrollo y Fomento Productivo, Econémico y Social
e Direccion de Supervision y Control

e Unidad de Gobernabilidad y Seguridad Ciudadana.
NIVEL DESCONCENTRADO

Son las instancias que administran y controlan los servicios destinados a la ciudadania,
de forma desconcentrada, permitiendo el cumplimiento de propositos institucionales (Estatuto

Organico de Gestion por Procesos CGREG, 2023).
e Direccion Distrital de Santa Cruz
e Direccion Distrital de Isabela
e Direccion Distrital de Quito

e Direccion Distrital de Guayaquil
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CAPITULO II: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

El fortalecimiento institucional constituye un pilar esencial para el progreso de toda
sociedad. Para las instituciones publicas, este proceso abarca la mejora continua de las
capacidades organizativas, juridicas y funcionales, con el objetivo de cumplir eficazmente con
los propositos y directrices establecidos. Desde el Consejo de Gobierno, consideramos que,
mediante el fortalecimiento institucional continuo, es posible perfeccionar la administracion de
los recursos, la ejecucion de politicas publicas y la oferta de servicios a la poblacion,

asegurando asi un marco de transparencia, responsabilidad y activa participacion ciudadana.
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

Conforme lo establece la LOREG en su Art. 6 determina “E! presupuesto del Consejo
de Gobierno del Régimen Especial de la provincia de Galapagos estara conformado por los

siguientes recursos:

1. Los que se le asignen del Presupuesto General del Estado.

2. Los fondos provenientes de contratos o convenios con instituciones nacionales o
extranjeras para la realizacion de sus actividades.

3. Las contribuciones o donaciones provenientes de personas naturales o juridicas,
publicas o privadas, nacionales o extranjeras, las mismas que deberdn ingresar en
el presupuesto institucional y estaran sujetas al organo de control.

4. Los que obtenga por la prestacion de servicios u otros conceptos, de conformidad
con lo que establece el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, y
las rentas generadas por sus bienes patrimoniales.

5. Los valores correspondientes a impuestos, tasas y contribuciones que se
establezcan a su favor. 6. Los legados que, de aceptarlos, lo hard con beneficio de
inventario.

6. Los originados por préstamos reembolsables y no reembolsables.

7. Los que le sean asignados por Ley.”
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Es asi que, el presupuesto del CGREG en el afio 2024 estd compuesto por recursos del
presupuesto general del estado, la asignacion del cobro de la tasa por ingreso a las areas

protegidas y los recursos del modelo de equidad territorial.

Tabla 1. Asignacion Presupuestaria CGREG — Ao 2024

‘ FUENTE DOLARES PORCENTAIE
Asignacion fiscal corriente - 002 5.807.717,99 20,33%
Modelo de Equidad Territorial - 001 19.662.740,54 68,82%
Tributo PNG - 002 3.100.000,00 10,85%

Presupuesto Total CGREG | 28.570.458,53 100,00%

Durante el 2024, el Consejo de Gobierno de Régimen Especial de Galapagos manejo
un presupuesto de USD 28.243.156,44, los que fueron destinados para el desarrollo de acciones
en beneficio de la provincia de Galapagos en el marco de sus competencias. Es preciso indicar
que en los 14 afios de vida institucional como CGREG se ha ejecutado un promedio de 20
millones de ddlares, presupuesto que ha ido incrementando durante los afios y conforme a las
gestiones institucionales. Su porcentaje de ejecucion presupustaria en promedio ha sido de un
87%, destacando ejecuciones sobre el 90% como en los afos 2012, 2013, 2015, 2016, 2017,
2020y 2022.

Tabla 2. Ejecucion presupuestaria historica del CGREG

' ANO  CODIFICADO  DEVENGADO  EJECUCION % |
2010 17.008.115,96 11.709.853,59 68,85%
2011 18.296.778,88 16.422.958,07 89,76%
2012 17.651.516,80 16.577.398,55 93,91%
2013 16.519.399,46 15.491.538,68 93,78%
2014 16.563.235,06 14.604.827,58 88,18%
2015 17.523.445,82 16.409.417,50 93,64%
2016 15.305.563,38 14.839.284,97 96,95%
2017 13.101.408,23 12.699.104,62 96,93%
2018 25.568.774,35 20.564.185,22 80,43%
2019 33.433.700,20 28.055.423,08 83,91%
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2020 25.485.971,35 24.004.537,82 94,19%
2021 24.875.414,63 21.929.726,07 88,16%
2022 27.558.613,81 25.306.795,92 91,83%
2023 28.037.004,81 18.520.734,90 66,06%
2024 28.243.156,44 20.581.482,81 72,87%

Fuente: Reporte Esigef 2010 — 2024

A lo largo del afio 2024, el CGREG contd con un presupuesto de 28.243.156,44
millones de dolares, frente a un presupuesto devengado de 20.581.482,81, lo que resultd en una
tasa de ejecucion total del 72,87%. De esto, 14,5millones correspondieron al gasto corriente
con una ejecucion de 93,04%, y 5,5 millones fueron presupuesto de inversion que se ejecuta el

52,75%.

Sobre la base del total del presupuesto del CGREG la ejecucion del gasto corriente fue
de 65,33% y el 37,14% en el presupuesto de inversion.

Ejecucién Presupuestaria Afo 2024
CGREG

Inversién
37,14%

Corriente
65,33%

llustracion 1. Ejecucion Presupuestaria Gasto Corriente e Inversion — Ario 2024

Con el objetivo de proporcionar una vision comprensiva y detallada de la gestion
financiera a lo largo del afio 2024, en la siguiente tabla se desglosa la ejecucion presupuestaria

mensual, destacando las cifras desde el comienzo hasta la conclusion del periodo fiscal en
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mencion.

Ejecucidn Presupuestaria Afio 2024

CGREG

72,87%

37,50%

23,61%

1828%  14,79%

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

llustracion 2. Ejecucion Presupuestaria Mensual — Afio 2024

En este sentido, en la siguiente tabla se muestra la ejecucion presupuestaria por grupo

de gasto.

Ejecucién Presupuestaria por Tipo de Gasto 2024
CGREG

. $246.168,42
99 - Otros pasivos
$248.717,07

940.182,37
84 -Egresos de Capital 5
$1.074.487,20

78 -Transferencias-Inversién

$3.629.859,58
$3.629.859,58

|

75 -Obras Publicas-Inversién $138.242,00

|

$5.179.990,43

. - . $881.909,43
73 - Bienes y servicios-Inversiéon

|

$2.390.836,75

$2.027.272,75

71 -Egresos en personal-nversién
$2.081.827,45

|

$3.323.556,70
$3.323.842,99

58 -Transferencias-Corrientes

|

$172.742,49

53 -Bienes y servicios-Corriente :l $1.596.732,85

146.868,34
57 -Otros Egresos-Corrientes i $ 4

$7.650.690,37

51 -Egresos en personal-Corriente
$8.127.676,77

ODevengado m Codificado

llustracion 3. Ejecucion Presupuestaria por Grupo de Gasto — Aiio 2024
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Se presenta la ejecucion presupuestaria del CGREG para el periodo enero-diciembre de
2024, clasificada por diferentes grupos de gasto. Se observa que la mayor parte del presupuesto
corresponde a los egresos en personal, que representan el 81,26 % de la participacion total y

muestran un 94,13 % de ejecucion del monto codificado.

En segundo lugar, la Obra Publica tuvo una baja ejecucion presupuestaria del 2,67%,
dado a que se realizaron contrataciones de obras viales las cuales por falta de la entrega del
anticipo a tiempo y de la logistica interna la obra tuvo retrasos para iniciar, cabe resaltar que
dentro de este presupuesto también se contemplo la inversion en mantenimiento correctivo del
equipo caminero, compra de repuestos € insumos para el mantenimiento vial. Al finalizar el
afio se presentaron novedades como el cierre del sistema eSigef lo que impidio el pago oportuno
de gastos. Las transferencias o donaciones corrientes ocupan el tercer lugar en términos de
participacion presupuestaria con un 35,30 % y con una ejecucion del 99,99 %, presupuesto que
afio a aflo es entregado a los Gobiernos Descentralizados con el fin de que se ejecuten obras en

beneficio del desarrollo de la comunidad.

En cuanto a los bienes y servicios de consumo se refleja una ejecucion del 79,31 %
gastos destinados a la adquisicion de bienes y el pago de servicios basicos y generales para el

correcto funcionamiento de la entidad.

Es preciso destacar que, en el ultimo cuatrimestre del afo, el CGREG present6 un
cambio de autoridades, en la transicion la nueva autoridad recibe una ejecucion del 32,89% al
mes de octubre 2024. Es decir, tenia pendiente por ejecutar un monto de 19,2 millones, lo que
representd un reto para la nueva autoridad considerando los tiempos para lograr una ejecucion
sobre el 90%. Los procesos detenidos, los pagos con tiempos ajustados, fueron uno de las
dificultades encontradas. Sin embargo, y pese a los desafios la entidad logra alcanzar un

72,87% de ejecucion presupuestaria.
GESTION ADMINISTRATIVA
La gestion de compras publicas desempefia un papel crucial en la supervision y

divulgacion de los procesos de contratacion llevados a cabo por el CGREG. Este rol incluye la
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revision exhaustiva y la publicacion oficial de cada proceso, asegurando la transparencia y el

cumplimiento de las normativas aplicables.

Durante el 2024 se publicaron 47 procesos de compras publicas, adjudicando un

presupuesto de $ 3.6millones de dolares.

Tabla 3. Procesos de contratacion publica gestionados por el CGREG — Afio 2024

TIPO DE PROGRESO PROCESOS PROCESOS VALOR
PUBLICADOS  DESIERTOS ADJUDICADO

CATALOGO ELECTRONICO 7 0 11.915,43
COTIZACION 2 0 3.509,90
INFIMA CUANTIA 0

MENOR CUANTIA 5 0 5.659,21
LISTA CORTA 3 1 299.158,25
CONCURSO PUBLICO 0 0 -
FERIA INCLUSIVA 0 0 -
SUBASTA INVERSA ELETCRONICA 24 3 584.713,42
REGIMEN ESPECIAL 3 0 39.227,28
CONSULTORIA CONTRATACION DIRECTA 0 0 -
PUBLICACION ESPECIAL 2 2 9.990,00
LICITACION OBRA 1 2 2.496.223,74
TOTAL 47 8 $3.670.397,23

Bajo la gestion administrativa se maneja con prolijidad y oportuna accién, la
legalizacion para la movilidad institucional, la contratacion de seguros, la administracion de

los bienes institucionales, la provision y aseguramiento de los servicios basicos.
GESTION DE TALENTO HUMANO

La Unidad de Administracion del Talento Humano es un proceso vital para la entidad,
se asegura del bienestar de sus funcionarios y la dotacion justa de beneficios establecidos en
Ley, ante ello se llevo a cabo el proceso de jubilaciones en cumplimiento a la normativa legal
vigente se gestiond los recursos econdmicos necesarios y puso en marcha el Proyecto de

Optimizacion del Talento Humano — Jubilacion 2024, mismo que fue aprobado por la maxima
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autoridad, logrando jubilar a 2 servidores publicos que laboraban en el CGREG; uno con
nombramiento permanente regido por la Ley Orgéanica de Servicio Piblico LOSEP, y otro con
Contrato de Trabajo a Tiempo Indefinido regido por el Cddigo de Trabajo, mismo que

corresponde a una erogacion de recursos desglosados de la siguiente manera:

Tabla 4. Jubilaciones - Afnio 2024

RUBROS PAGADOS REGIMEN LABORAL ;l:éggf)ss
Bonificacién por desahucio Codigo de Trabajo $3.085,50
Monto a recibir por retiro voluntario por jubilacién | Cédigo de Trabajo $30.343,50
Beneficio por Jubilacién LOSEP $3.085,50
TOTAL $36.514,50

El 4 de mayo del afio 2023 se firma el primer contrato colectivo de los trabajadores
sindicales del CGREG, el cual deberia ser revisado y entrar en un proceso de nueva negociacion

o establecer que se mantenia el mismo.

A pesar de que se realizaron varias reuniones con los trabajadores, en que se dieron a
conocer varias propuestas de renovacion del contrato colectivo, no se logrd negociar en razén
de que no contaban con las credenciales como el equipo negociador (ain no estaban nombrados

formalmente para proceder con la negociacion).

Con memorando Nro. CGREG-DAJ-2024-0165-M, del 28 de mayo de 2024, la
Direccion de Asesoria Juridica , dio a conocer a la Gestion de Talento Humano fue notificada
de que “Por lo expuesto, el Primer Contrato Colectivo que tiene vigencia desde el 01 de mayo
de 2022 hasta el 30 de abril de 2024, queda en vigor, es decir se entiende renovado dicho
instrumento en todas las clausulas, conforme lo dispuesto en su Clausula Quinta, en funcion

’

del respeto a los derechos de los trabajadores y enmarcado en las normas legales.’

Los beneficios complementarios que se mantienen para los trabajadores tienen un

impacto economico como se lo detalla en la siguiente tabla.

Tabla 5. Beneficios laborales del CGREG — Ao 2024
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Subsidio por alimentacién S 104,860.00

Subsidio por cargas familiares $4,917.40

Subsidio por antigtiedad $46,731.53

Uniformes $23.106,30

Capacitacion S 6.050.00

Equipos de Proteccién Personal $17.461,53

Alimentacién S 104,860.00

Por Cargas Familiares $4,917.40

Subsidio de Antigliedad S 46,731.53

En el proceso de capacitacion interna, el CGREG recibio el apoyo de las instituciones
publicas para que el personal reciba talleres y charlas en temas administrativos y operativos

como se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 6. Capacitaciones realizadas por el CGREG — Ao 2024

Personal Capacitado

INSTITUCION PUBLICA MODALIDAD LOSEP (ol
1 | Contraloria General del | Talento humano
Estado Administrativo Financiero
Planificacion  Tecnologia Virtual 70 0
Microsoft Office
Intermedio y avanzado
2 | Presidencia de la | Administrativo - Virtual 46 0
Republica del Ecuador Técnicas de archivos
3 | Consejo de Participacién | Rendicidn de cuenta Virtual 26 0
Ciudadana y Control
Social
4 | Servicio de Rentas | Financiero Presencial 7 0
Internas
5 | Ministerio de Trabajo Talento Humano Virtual 9 0
6 | Ministerio de  Salud | Salud Ocupacional Presencial 93 43
Publica
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7 | Cuerpo de Bombero - | Prevencion de Presencial 2 31
San Cristébal Incendios
8 | Cuerpo de Bombero - | Prevencion de Presencial 0 19
Santa Cruz Incendios
9 | GAD - Municipal de | Residuos Solidos Presencia 18 0
San Cristdbal
10 | GAD - Municipal de | Residuos Solidos Presencia 0 33
Santa Cruz
Total de personal capacitado 271 126

Asi también se realizaron dos capacitaciones contratadas por el portal de compras

publicas

Tabla 7. Capacitaciones realizadas por el darea de Contratacion Publica — Ario 2024

OBJETO/CONCEPTO SERVIDORES CAPACITADOS

Servicio de capacitaciéon para el personal del

CGREG regidos por LOSEP y Cddigo de Trabajo 155

Servicio de capacitacion para los servidores bajo

régimen laboral LOSEP del CGREG 52

En cumplimiento con el Plan Estratégico de Mejora del Clima Laboral, supervisado por
el Ministerio de Trabajo, el CGREG se realizaron actividades de induccion en el manejo de los
sistemas informaticos institucionales, dirigido para el nuevo personal vinculado a la Institucion
durante el afio 2024, con un total de 120 nuevos funcionarios. Asi como se realizaron

actividades de integracion

Como resultado de las acciones aplicadas la evaluacion aplicada por el MDT se obtuvo
un porcentaje de 71% de satisfaccion del clima laboral por parte de los usuarios internos del

CGREG.
GESTION DE ASESORIA JURIDICA

En base a la gestion de patrocinio se sefala un registro de 45 procesos judiciales
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atendidos, mismos que son detallados en referencia al nimero de proceso y 37 procesos de

patrocinio legal.

Integraciones realizadas por el CGREG - 2024

10
9
6
5
4
3
2 2
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT ocT NOV DIC

Iustracion 4. Procesos Judiciales — Ario 2024

La gestion de compras publicas incluye la elaboracion de contratos para bienes,
servicios y obras, el seguimiento de procesos contractuales y la preparacion de resoluciones
para el inicio, adjudicacion o cancelacion de contrataciones. Dentro del periodo 2024 se

atendieron todos los procesos dentro de la gestion juridica de compras publicas.
GESTION DE COMUNICACION

Durante el 2024, la Unidad de Comunicacion del Consejo de Gobierno dentro de sus
competencias desempend un papel altamente importante y relevante en el proceso de difusion

de informacion sobre la gestion institucional en beneficio de la provincia de Galapagos.

El equipo humano de la Unidad de Comunicacion desde la Gestion de Comunicacion
Externa y Relaciones Publicas durante el afio 2024 tiene como resultado en su Redes Sociales
ha alcanzado un crecimiento moderado, en cuanto se refiere a las publicaciones se han
publicado en la plataforma de Facebook 1.175 contenidos periodisticos, asi como en
Instagram 1.053 publicaciones. Durante este afio se han incrementado 1.371 seguidores en
Facebook, 749 en Instagram, y 154 en X. Las redes sociales del Consejo de Gobierno han

logrado un alcance anual de 466.482 en la plataforma de Facebook y 8.267 en Instagram.

En esta Gestion de Comunicacion Externa y Relaciones Publicas se elabor6 y difundio
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108 boletines de prensa, se elabord la produccion de 228 videos informativos de contenido
informativo y educativo para sus mercados interno y externo, que incluyen 28 resumenes
semanales herramienta comunicacional que permitié comunicar detalles especificos sobre la
ejecucion de programas, proyectos y decisiones institucionales. De la mano de estos productos
comunicacionales se llevaron a cabo 259 monitoreos de medios locales, nacionales e

internacionales.

Dentro de la Gestion de Comunicacion Interna se ha reportado el envio de 71 mails
a medios locales (53) y nacionales (18) con informacion institucional. Se ha enviado 22 artes
que forman parte de las campafias: Gestion adecuada de toners; Somos CGREG; Clima
Laboral; Eficiencia Energética. Como parte de esta Gestion se difundieron 421 productos con
tematicas especificas, como: Cumpleafios (381); Bienes (24); Plan Estratégico de Mejora (6);

Comunicado interno (1) y tematicas generales (9).

Desde la Gestion de Publicidad y Marketing se realizaron 149 coberturas graficas, se
plasmaron 1.115 piezas de arte publicitario, utilizadas en 2 campafas internas a través del
sistema mailling y 11 campafas en redes sociales, asi como en materiales promocionales,
fortaleciendo nuestra presencia en redes sociales y aumentando la participacion y visibilidad

del Consejo de Gobierno.

Para las publicaciones en linea, se realizaron 576 actualizaciones en nuestra pagina web

institucional, sobre servicios, comunicados, transparencia y programas del CGREG.
GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

La Unidad de Tecnologia desempeiia un papel importante dentro del funcionamiento
de las actividades institucionales considerando que en la actualidad las actividades

institucionales funcionan con la ayuda de la tecnologia y la conectividad por medio del internet.

La UTIC, estructurado en cuatro gestiones: Seguridad Informatica, Desarrollo, Soporte
Tecnologico y Redes, Infraestructura y Telecomunicaciones las cuales abarcan una serie de
dinamicas especificas disefiadas para garantizar la continuidad operativa, la proteccion de la

informacion, la optimizacion de procesos y la modernizacion tecnoldgica de la institucion.
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En Seguridad Informatica se fortalecieron los procesos de seguridad invirtiendo un

monto de $78.066,22.

Para la Gestion de Desarrollo se trabajo con personal de la unidad de tecnologia de la
informacion y se ejecutaron acciones para mejorar la productividad institucional. Un proyecto
a destacar fue el desarrollo e implementacion del Sistema Informatico Integral para el control
de movilidad humana, residencias, gestion de empleo y control de vehiculos, el cual permitira
contar con una tarjeta de control de transito digital, mejorar los procesos de tramites en linea
en los procesos migratorios, mejorar la seguridad de la informacion y por primera vez contar
con la digitalizacion y manejo de la informacion vehicular y su control de manera mas efectiva.

Dicho proyecto se pondra en marcha para el afio 2025.

Cabe destacar que, a nivel interno, la Gestion de Tecnologias del CGREG mejor¢ el
servicio del internet institucional, con la contratacion del servicio satelital de la empresa
Starlink, lo cual logré que los tiempos de conectividad y navegacién sean mas rapidos y

entregando un servicio mas eficiente a sus usuarios.
GESTION DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA

La Unidad de Planificacion y Gestion Estratégica ha liderado la construccion del Plan
Operativo Anual 2025 el cual se aprueba mediante ordenanza en el Pleno del Consejo, asi
también el control y seguimiento a la ejecucion del POA 2024, para la consecucion de los

objetivos y metas institucionales.

Dentro de la gestion operativa del CGREG, la UPGE realiz6 21 reformas al POA del
afio 2024, con la finalidad de atender requerimientos de las diferentes areas del CGREG para
el cumplimiento de sus atribuciones y productos. Por otro lado, se alcanzé el 52,57% de
ejecucion del proyecto denominado “FORTALECIMIENTO AL CONSEJO DE GOBIERNO
DEL REGIMEN ESPECIAL DE GALAPAGOS E IMPLEMENTACION DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS”, financiado con recursos del Modelo de Equidad Territorial.

Sobre la gestion de Convenios de Cooperacion Interinstitucional durante el afo 2024,

se suscribieron ocho convenios, dos convenios de comodato sin erogacion de recursos y seis
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convenios suscritos con los cuales se financié un valor total de $ 8.124.674,20 a proyectos en

beneficio de la comunidad de Galapagos.

En este contexto, el GAD Municipal de Santa Cruz recibi6é un financiamiento de $

3.859.136,73, destinado al mantenimiento vial rural del canton, con un plazo de ejecucion de

12 meses. Por su parte, el GAD Municipal de San Cristobal recibi6 un financiamiento total de

$ 3.081.769,55 para la ejecucion de tres proyectos especificos: la renovacion del césped

sintético e instalacion de luminarias en escenarios deportivos, la regeneracion urbana de la

avenida Alsacio Northia y la construccion del area de varamiento para embarcaciones menores.

En cuanto al sector salud, se suscribié un convenio con la Armada del Ecuador para

financiar el mantenimiento de las aeronaves navales utilizadas en el traslado médico de

pacientes entre islas y desde las islas hacia el continente.

Respecto al ambito educativo, y en cumplimiento de los compromisos del CGREG, se

firmé un convenio con la SENESCYT para garantizar la acreditacion de becas y ayudas

econdmicas destinadas a estudiantes universitarios de la provincia de Galapagos y bachilleres

de la parroquia isla Santa Maria.

Tabla 8. Convenios suscritos con financiamiento - Anio 2024

OBJETO DEL CONVENIO

Mantenimiento preventivo para aeronaves navales
entrenamiento a las tripulaciones que cumplen transporte
sanitario aéreo desde Galdpagos al continente e interislas y
operaciones de busqueda y rescate en la mar.

Financiar a los estudiantes becarios y adjudicatarios del
programa de becas del CGREG que a la fecha se encuentran
cursando sus estudios en los niveles de bachillerato, bachillerato
técnico y pregrado, otorgados en el periodo 2018 al 2022.

Renovacién del césped sintético e instalacién de luminarias de
escenarios deportivos de futbol, basquet y tenis, en Pto.
Baquerizo Moreno, cantén San Cristobal de la provincia de
Galapagos

Construccién de sistema de alcantarillado sanitario, pluvial y
regeneracion urbana de la Av. Alsacio Northia primera etapa
Construccién del drea de varamiento para embarcaciones
menores de Puerto Baquerizo Moreno, del cantén San Cristébal,
provincia Galapagos.
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Rehabilitacidon, Mejoramiento y Asfaltado a nivel de Doble | GADM SANTA S 3.859.136,73

Tratamiento Superficial Bituminoso (DTSB) de varias vias | CRUZ
urbanas del cantén Santa Cruz, Fase Il.

TOTAL FINANCIAMIENTO CGREG $ 8.124.674,20

Asimismo, es importante destacar que, durante el afio 2024, se llevaron a cabo gestiones
técnicas, administrativas y financieras, tanto a nivel interno como con las contrapartes, lo que
permitié cerrar un total de 28 convenios de cooperacion interinstitucional, la mayoria de los

cuales se encontraban vencidos desde anos anteriores.

Respecto a la documentacion y desarrollo de procesos, la gestion ha desarrollado varios
estandares siendo los relevantes:
e Procedimiento de seguimiento a parejas para calificacion o renovacion de
residencia temporal. Aprobado
e Procedimiento de declaratoria de infraestructura estratégica. Aprobado
e Procedimiento de gestion de empleo. En revision

e Procedimiento de gestion de convenios de financiamiento no reembolsable.
En revision

e Procedimiento para verificacion de inhabilidades, prohibiciones e
impedimentos. En revision

e Procedimiento para solicitud de vacaciones, licencias y permisos. En
revision
e Procedimiento de movimientos de personal, traslados, traspasos y cambios
administrativos en el CGREG. En revision
e Procedimiento de desvinculacion de servidores y trabajadores del CGREG.
e Procedimiento de ingreso de personal al CGREG. En revisiéon
e Procedimiento para la postulacion, evaluacion y asignacion de becas y
ayudas econdmicas del CGREG. En revision
Como seguimiento a la gestion institucional y satisfaccion de sus servicios hacia el
usuario externo, aflo a afio se aplican encuestas conforme lo determina los lineamientos y

normativa del MDT, alcanzando el 80% de satisfaccion durante el 2024.
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CAPITULO III: PRINCIPALES PROYECTOS Y EJES DE ACCION
SECRETARIA TECNICA

Conforme el articulo 14 de la LOREG, la Secretaria Técnica del Consejo de Gobierno
se encarga del monitoreo y seguimiento de los actividades y proyectos ejecutados por toda la
institucion. Asimismo, la Secretaria Técnica trabaja de forma articulada con el Pleno del
Consejo de Gobierno de Galdpagos para verificar el cumplimiento de sus lineamientos y
politicas emitidas. Entre los puntos tratados y resueltos que se destacan en el aio 2024 fueron:

e Aprobacion y resolucion de la actualizacion de ingreso por conservacion de areas
naturales protegidas, el cual entr6 en vigor a partir del 01 de agosto de 2024.

e Aprobacion del Plan de Regulacion Hotelera para la provincia de Galapagos
presentado por el Ministerio de Turismo en cumplimiento del articulo 72 de la Ley
Organica del Régimen Especial para la provincia de Galapagos, con las
modificaciones establecidas en el anexo 2 del informe de Comité Técnico Provincial
de Turismo de Galdpagos y la eliminacion en todo el documento de lo relacionado
con los “Instrumentos de financiamiento de desarrollo urbano Concesioén onerosa de
derechos”, toda vez que esta figura se encuentra establecida en la Ley Orgénica de

Ordenamiento Territorial de Uso y Gestion de Suelo — LOOTUGS.

e Aprobacion del Plan Estratégico de Economia Azul de Galdpagos 2025-2040
(PEEAGQG).

e Creacion del Comité de Seguimiento Técnico del PEEAG.

e Aprobacion del “Proyecto de Seguridad Integral en la Region Insular”; asi como el
“Instructivo para la aplicacion de los acuerdos de cooperacion entre Ecuador y

Estados Unidos”.

e Aprobacion en primer debate el proyecto de Ordenanza que contiene la Reforma
Parcial del Reglamento de Ingreso y Control de Vehiculos y Maquinaria a la
Provincia de Galadpagos, con las observaciones y/o sugerencias emitidas por los
distintos miembros del Pleno.

e Aprobacion en segundo debate el proyecto de Ordenanza que contiene la Reforma
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Parcial del Reglamento de Ingreso y Control de Vehiculos y Maquinaria a la

Provincia de Galapagos.

e Aprobacion en segundo debate y definitivo del Proyecto de Ordenanza que contiene
el Plan Operativo Anual y Proforma Presupuestaria 2025 del Consejo de Gobierno

del Régimen Especial de la provincia de Galapagos para el ejercicio fiscal 2025.
GESTION DE TERRITORIO, AMBIENTE Y RIESGOS

La direccion de Gestion del Territorio, Ambiente y Riesgos tiene como proposito
“proponer, regular y planificar el ordenamiento territorial, el uso y gestion del suelo; el
saneamiento y gestion ambiental a través de la emision de propuestas de politicas,
regulaciones, planes, programas y proyectos en concordancia con el Plan para el Desarrollo
Sustentable y Ordenamiento Territorial de la provincia de Galapagos, asi como el de
coordinar de manera articulada con otras instituciones y partes interesadas la gestion de

riesgos.”

Como seguimiento cumplimiento de la politica publica regional, Plan Galépagos 2030,
durante el primer semestre del 2024 se levant6 un andlisis sobre la incidencia de la gestion
publica alineada a la politica publica regional, asi también, las alertas y nudos criticos de las
instituciones en territorio con corte al tercer trimestre del 2024. Como resultado se determind
que la gestion del CGREG contribuy6 al cumplimiento de 14 metas, 12 proyectos, y 6 acciones
establecidas en el instrumento de planificacion y ordenamiento territorial de la provincia de
Galapagos. Asi también desde tres entidades se ejecutaron 7 acciones/proyectos enmarcados
dentro de las competencias de sus entidades y contribuyeron significativamente al desarrollo y

manejo de la provincia.

Asimismo, se elabord un informe detallado del estado del instrumento de planificacion

y ordenamiento territorial provincial y procesos asociados.

En este sentido, se generd una propuesta de formato de alineacion a partir de la Guia de
formulacion de PDOT, no obstante, con las nuevas directrices emitidas en junio del 2024 por

la Secretaria Nacional de Planificacion, se ha trabajado en la matriz de competencias; lo que
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ha permitido integrar en la Matriz de Sistematizacion de los PDOTs las competencias

establecidas para el Régimen Especial de Galapagos.

Con respecto al tema ambiental, el CGREG ha gestionado la emision del Oficio Nro.
CGREG-P-2024-1068-OF, del 15 de noviembre del 2024 como una Carta de apoyo del
CGREG al proceso de Ampliacion de la Reserva de la Biosfera de Galapagos.

También, el CGREG ha apoyado técnicamente en las actividades enmarcadas en el
Sistema de Organizacion Maritima Nacional (SOMANA), incluyendo la elaboracion y
validacion de una matriz de competencias. Este es un proceso de caracter nacional, el cual es
liderado por el Ministerio de Defensa, en el que involucra la coordinacién interinstitucional de
varias entidades. Dicho sistema es un modelo estructural que articula a las instituciones del
Estado ecuatoriano con competencias en el dmbito maritimo, con el propdsito de coordinar
politicas, estrategias y acciones orientadas al desarrollo, seguridad y proteccion del espacio

maritimo nacional.

Durante el afio 2024 se han generado 16 informes técnicos en los que se evidencia el
cumplimiento de las obligaciones ambientales de 8 proyectos internos del CGREG, que

cuentan con licencia o registro ambiental:

e Patio de contenedores para desconsolidacion de carga del Canton San Cristobal.
e Construccion y operacion de un helipuerto en Puerto Ayora, Canton Santa Cruz.

e Construccion y Operacion de un Helipuerto en Puerto Velasco Ibarra (Isla San
Maria — Floreana), Cant6n San Cristdbal.

e Operacion y mantenimiento del Taller Mecénico de Consejo de Gobierno de
Galapagos del Canton Santa Cruz.

e Operacion y Mantenimiento del Taller Mecénico del Consejo de Gobierno de
Galapagos del Canton Isabela.

e Operacion, Mantenimiento y Cierre del Taller Mecéanico del Consejo de
Galapagos del Canton San Cristobal.

e Patio de Contenedores para Desconsolidacion de Carga del Cantdn Santa Cruz.

e Patio de Contenedores para Desconsolidacion de Carga del Canton San
Cristobal.

Por otro lado, el CGREG mantiene un cooperacion interinstitucional con el Sistema
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Ecuatoriano de Gestion Integral de Neumaticos Usados — SEGINUS, cuyo objetivo en la
entrega de Neumaticos Fuera de Uso — NFU, acopiados en los talleres mecéanicos del CGREG
de los tres cantones de la provincia a SEGINUS, para su tratamiento ambientalmente adecuado,
de esta manera se da cumplimiento a la normativa ambiental vigente en el Ecuador; en el 2024

se han evacuado un total de 249 NFU por via aérea y via maritima de los talleres del CGREG.

NFU Extraidos Talleres CGREG - Aii0 2024

249
106
- ) 68

San Cristébal Santa Cruz Isabela Ttotal

Ilustracion 5. Extraccion de NFU Talleres del CGREG — Arno 2024

Dentro del marco de los compromisos del Proyecto “Living Lab — Edificacion
Sostenible”, en el ultimo afio de ejecucion del proyecto finalizaron las actividades técnicas
propuestas en el marco logico del proyecto. Se destaca las visitas guiadas a ciudadanos,
investigadores y autoridades, entre las cuales al menos 200 personas han podido conocer las

estrategias de edificacion sostenible que se han implementado.

Uno de los hitos del proyecto ocurrié en marzo de 2024 cuando se desarrollé el Urban
Thinker Campus, evento en el cual se permitid que municipios insulares de México visitaran
Galapagos para conocer como se ha implementado un proyecto que promueve el cambio de
paradigmas de la edificacion convencional hacia otras formas eficientes energéticamente de

construccion.

Por su parte, el Living Lab vivienda de San Cristobal fue rehabilitado entre febrero y
junio de 2024, y se ha organizado dos visitas guiadas con ciudadanos. Se cuenta con personas
se han interesado por conocer las estrategias implementadas porque tienen intenciones de

realizar mejoras en sus viviendas.
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En agosto del 2024, el Proyecto Living Lab finalizé su ejecucion en territorio, con
eventos de cierre en los tres cantones de la provincia de Galdpagos. Los eventos contaron con
la presencia de Autoridades locales, Agencia Francesa de Desarrollo y equipos técnicos de la

empresa Mentefactura Cia. Ltda. y el Consejo de Gobierno de Galapagos.
Los resultados del proyecto se enmarcan en los siguientes componentes:

A. Generacion de capacidades locales para la edificacion sostenible y fomento de

emprendimientos innovadores.

e Diseflo e implementacion de la Escuela Taller de Edificacion Sostenible que se
compone de cuatro médulos en los cuales se aprende sobre las formas de
proteccion del calor de la edificacion, de la maximizacion de la ventilacion, del
uso de medidas activas y el contexto general de como estas acciones permiten

adaptacion y mitigacion al cambio climatico. Los productos son:

e Sesenta y seis agentes de la cadena de construccion de toda la provincia
participaron en la Escuela Taller de Edificacion Sostenible realizada de forma

presencial en los tres cantones.

e Se cuenta con una Escuela Taller virtual que se encuentra disponible en la
pagina web del proyecto para nuevos usuarios que deseen seguir el curso de

forma autoguiada.

e Veintinueve agentes de la cadena de construccion de Galapagos participaron
con auspicio del proyecto en el Curso de Diplomado Digital Internacional:
Edificacion con eficiencia energética y confort adaptativo. Diez agentes
aprobaron el diplomado y cuentan con el certificado de la Universidad Nacional

Autonoma de México UNAM.

e Se fomenta la innovacién a través de cinco proyectos de ciudadanos que
cursaron la Escuela Taller de Edificacion Sostenible y que resultaron ganadores
entre las propuestas de 11 grupos en total. Este reto se realiz6 en conjunto con

el Proyecto HUB de Innovacion, Resiliencia y Sostenibilidad de Galapagos.
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e En marzo de 2024 se desarroll6 el Urban Thinker Campus, evento en el cual
municipios insulares visitaron Galdpagos para conocer cOmo se ha

implementado un proyecto.

B. Politica publica de edificacion sostenible construida a través de mecanismos de

participacion.

e Desarrollo de Estandares de Edificacion Sostenible aplicables a tres tipologias

de construcciones.
e Tres propuestas de ordenanzas para cada uno de los tres cantones
e Una herramienta de medicion de aplicacion de la ordenanza.

e Modelo de Gobernanza para aplicar la ordenanza.

C. Paquetes de diseiios arquitectonicos y tecnologicos sencillos de implementar en
edificaciones en uso, los cuales maximizan el aprovechamiento del viento y minimizan el

calor produciendo reduccion en el uso de energia e incrementando el confort.
e Demostrativo Edificacion de uso publico: Escuela Galo Plaza Lasso. Sta. Cruz:
e Demostrativo vivienda: Rehabilitacion vivienda Holguin en San Cristdbal.

e Demostrativo hospedaje: Rehabilitacion Hostal Paraiso de Isabela.

Como parte de los acuerdos previos en materia de politica piiblica ambiental el Consejo
de Gobierno de Régimen Especial de Galapagos y la Direccion del Parque Nacional Galapagos,
con el apoyo de fondos del PROBLUE, provenientes del Banco Mundial, elabor6, socializo y
se aprobo mediante ordenanza del Pleno del Consejo el “Plan Estratégico para el Desarrollo de
la Economia Azul en Galapagos 2025 — 2040, que posiciona esta economia como la “columna

vertebral” del desarrollo sostenible de las islas.

El Plan Estratégico para el Desarrollo de la Economia Azul de Galapagos 2025-2040
es una herramienta de planificacion disefiada para fortalecer y expandir la economia azul en el
archipié¢lago, asegurando un crecimiento econdmico que vaya de la mano con la conservacion

ambiental. Este plan esta dirigido a una audiencia diversa, que incluye a autoridades locales y
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nacionales, poblacion local, actores de la sociedad civil, sectores privados vinculados a la
economia azul (como la pesca, el turismo y la logistica) y organismos internacionales que

respaldan la sostenibilidad en las Galapagos.

Otro de los hitos ambientales fue el inicio de la construccion de una normativa regional
y politica publica con la finalidad de limitar el uso de plasticos de un solo uso, dentro de este
contexto, en junio de 2024, se aprobo el Reglamento de la Comision Interinstitucional sobre el

consumo responsable de plasticos de un solo uso en la Provincia de Galapagos.

Dicha comisién ha llevado a cabo dos reuniones en el afio 2024, en las cuales de
desarrollaron una campafia de educacion ambiental en colaboracion con Conservacion
Internacional, el Parque Nacional Galapagos, y el Municipio de Santa Cruz. De la cual fue

ejecutada 10 charlas aproximadamente a 412 alumnos.

En el marco de la reunion del Acuerdo Galapagos por la Educacion (AGE), desarrollada
en la isla Santa Cruz, el CGREG presento a la Sra. Ministra de Educacion, Alegria Crespo una
propuesta para modificar el desayuno escolar actual, que es perjudicial para el medio ambiente
y no proporciona alimentos frescos, la misma que tiene el objetivo de retomar los desayunos
escolares saludables, en cantidad y calidad, usando alimentos frescos y de acuerdo a la
particularidad de la provincia, priorizando productos locales; dinamizando la economia y
reduciendo la cantidad de residuos que se generan en las escuelas. El Ministerio de Educacion
mostrd apertura a la propuesta y ha solicitado al Programa Mundial de Alimentos un analisis
técnico y presupuestario para implementar un proyecto piloto de desayuno territorial basado en

productos locales.

Una vez recibidas las indicaciones del Programa Mundial de Alimentos, se coordinara

con MAG y ABG, y se buscara apoyo de aliados como (Galapagos Conservation Trust) GCT.

Fundacion un Cambio por la Vida llevo a cabo el Reto de innovacion “Activacion
Circular contra el plastico”, con el apoyo del CGREG, dentro de este programa FUNCAVID
presentd los resultados del reto de innovacion para reemplazar fundas plasticas, este reto se

desarroll6 durante los meses de junio y julio. Los participantes recibieron capacitacion en temas
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de innovacion social, ecodiseno, prototipado, indicadores de impacto, gestion presupuestaria y
elaboracion de presentaciones. Estos conocimientos fueron fundamentales para la creacion de

los prototipos.

En total ocho equipos participaron, y tres de ellos fueron seleccionados para recibir

financiamiento de $5.000,00 por parte de FUNCAVID para desarrollar soluciones innovadoras.

En torno a la Gestion de Riesgos durante el mes de junio a noviembre 2024, se llevo a
cabo la Consultoria para la construccion del Plan Estratégico de Gestion de Riesgos de
Desastres de la provincial de Galapagos 2023-2030, misma que fue desarrollada por ESPOL
TECH E.P. Mediante el levantamiento del analisis de riesgos permitié generar el Plan
Estratégico a nivel Provincial, abarcando las cinco islas habitadas: San Cristobal, Santa Cruz,

Isabela, Floreana y Baltra.

En este mismo contexto se ha brindado el acompanamiento a las Unidades de Gestion
de Riesgo Municipales de los tres cantones de la provincia a fin de que se certifiquen en el
programa Tsunami Ready como Ciudades Seguras y Resilientes contra Desastres por
Terremotos y Tsunami. Producto de este acompafiamiento se ha logrado que el cantéon San
Cristobal cumpla con todos los requisitos de tal manera que UNESCO informé que Puerto
Baquerizo Moreno, puede calificarse como la primera comunidad en ser reconocida como

Tsunami Ready en Ecuador y Sudamérica.

En el marco del convenio suscrito entre el CGREG y la Asociacion de Profesionales de
Gestion de Riesgos del Ecuador, durante el 2024, se desarrollaron dos cursos a nivel provincial,
de manera virtual con el apoyo de la Escuela Allan Lavell y el Instituto Superior Tecnologico
Cotopaxi, mismos que contaron con certificacion ante la Secretaria de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion — SENESCYT. Los cursos realizados fueron:
“Financiamiento Climatico” y “Gestion de Riesgos y Desarrollo Territorial: Gobernanza,
participacion y sostenibilidad”. Cada curso tuvo una duracién de 40 horas y participaron
funcionarias y funcionarios publicos, colectivos y comunidad en general de la provincia de

Galapagos, con un total de 64 participantes que aprobaron los cursos.
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Como parte de la conmemoracion del Dia Internacional para la Reduccioén de Riesgos
de Desastres, se realiz6 una jornada a nivel provincial por la Semana de Reduccion de Riesgos
de Desastres desde el 21 al 25 de octubre de 2024, con el apoyo de la Asociacion de
Profesionales de Gestion de Riesgos del Ecuador con el objeto de fortalecer el conocimiento y
apoderamiento de la nifiez en cada uno de los cantones de la provincia de Galapagos, en la
reducciéon de riesgos presentes y futuros, generacion de conocimiento, conciencia y

compromiso social por la accion climatica a la comunidad galapagueiia.

Las principales actividades realizadas durante esta jornada fueron:

e (asa abierta; las principales entidades publicas y privadas en territorio lograron
proporcionar informacion a la comunidad, referente a las gestiones realizadas
por la entidad en el marco de la gestion de riesgos en los tres cantones de la

provincia.

e Concurso “dibuja tu riesgo”; permitié que estudiantes de varios planteles
educativos a nivel provincial, con el rango de edad de 6-12 anos, participen en
el concurso dibuja tu riesgo, mismo que fue premiado, otorgando certificados a

los ganadores en cada canton.

e Riesgolandia; actividad ludica que tuvo lugar en las plazoletas municipales de
cada canton, donde estudiantes que participaron en el concurso dibuja tu riesgo,
lograron aprender y desaprender de los riesgos. El material fue donado por la
Asociacion de Profesionales de Gestion de Riesgos del Ecuador, dicha
herramienta permite que los nifos logren identificar las amenazas,

vulnerabilidad, riesgos, emergencia, desastres y la gestion de riesgos en general.

e Conversatorio comunitario; se dio a conocer el rol que cumple el CGREG como
ente coordinador en materia de Gestion de Riesgos, de la misma forma, se puso
en conocimiento los convenios suscritos con la Asociacion de Profesionales de
Gestion de Riesgos del Ecuador y, la importancia que radica en el entendimiento

general de la gestion de riesgos y como lograr destinar recursos a proyectos que

e Foro académico; el espacio permiti6 tener acercamiento con la academia, hacer
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una breve revision de lo contemplado en la Agenda Nacional de Investigacion
en Gestion de Riesgos, documento que se encuentran con un listado de 54 lineas
prioritarias de investigacion y considera los componentes de la gestion de
riesgos a fin de contribuir con las prioridades del Marco de Sendai. Lo que
propicid, el compromiso de fortalecimiento institucional, con la inclusion de
asignaturas e y/o carreras de gestion de riesgos en su oferta académica y el

establecimiento de posibles vinculos internos entre la academia en territorio.

En concordancia con las competencias establecidas en la LOREG, el CGREG lider6 un
total de diez (10) reuniones del Comité de Operaciones de Emergencias Provincial a fin de
atender de manera oportuna las amenazas que afectan a las islas como las inundaciones y
sequias; adicionalmente se realizo una (1) reunion informativa para socializar la nueva Ley
Organica para la Gestion Integral del Riesgo de Desastres - LOGIRD y su Reglamento General,
en articulacion con la Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos y personal del Programa de

las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD.

En este mismo contexto se mantuvo la coordinacion interinstitucional con el Centro
Internacional de Investigacion del Fenomeno de El Nifio - CIIFEN, bajo el programa de la Red
de Observadores Voluntarios del Clima “Volunclima”, los voluntarios realizan medicion diaria
de la cantidad de lluvia, utilizando los pluviometros del proyecto EUROCLIMA+: Sequias e

Inundaciones.

El apoyo brindado por la red de voluntarios permite mejorar el monitoreo de las
precipitaciones, apoyando al sistema de observacion meteorologica de los servicios
meteoroldgicos nacionales. Los reportes de los voluntarios llegan a una base de datos
centralizada en la plataforma informéatica de CIIFEN via internet a través de una aplicacion
moévil de sistemas operativos Android. Estos reportes son compartidos con los servicios

meteoroldgicos nacionales para mejorar el monitoreo de las precipitaciones en el territorio.

Para el 2024, se unieron al programa dos (2) nuevos voluntarios, uno perteneciente a la
isla Isabela y el otro a la isla Floreana. Adicionalmente en este ano, el CIIFEN generd doce

(12) reportes climaticos para la provincia de Galapagos.
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Como beneficio de este programa, es que la red permitird contar con datos en zonas de
poca cobertura de estaciones meteoroldgicas, ademads, los voluntarios tienen acceso a la
plataforma web para evidenciar los datos de registros de lluvia recolectados a nivel nacional e
internacional que forman parte de la Red. Dicha informacion, servird para disefiar sistemas de

alerta temprana, para la verificacion y ajuste de pronosticos climaticos.
GESTION DE DESARROLLO, FOMENTO PRODUCTIVO, ECONOMICO Y SOCIAL

El Estatuto Organico del CGREG establece como mision de la Direccion de Desarrollo,
Fomento Productivo, Economico y Social “Proponer, fomentar, dirigir y ejecutar planes,
programas y proyectos sustentables que impulsen la economia de los sectores productivos,
coordinar el desarrollo de actividades educativas, culturales y recreativas, asi como el de
diseriar y evaluar politicas y planes de investigacion, conocimiento, transferencia de
tecnologias y uso de energias alternativas; mediante la propuesta de politicas, regulaciones y
acciones directas y coordinadas con entidades rectoras en materia productiva y social para
que contribuyan a la dinamizacion de la economia local, el desarrollo social, y la soberania
alimentaria y energética para mejorar la calidad de vida de los habitantes sin afectar al

’

patrimonio natural de la provincia de Galapagos.’

Bajo esta mision se ha ejecutado acciones enfocadas en la capacitacion del talento
humano, la promocion de emprendimientos locales y la adhesion a estandares internacionales
como los de la Red Iberoamericana de Destinos Turisticos Inteligentes, logrando fortalecer

tanto los sectores productivos como turisticos.

Dentro del proceso de capacitacion para la mejora del Talento Humano del Sector
Comercial, se efectuaron capacitaciones denominada “VALOR AGREGADO EN
PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DEL MAR, CARNICOS, LACTEOS, FRUTAS,
VEGETALES Y HORTALIZAS EN EL CANTON ISABELA", durante 90 dias.

El servicio de capacitacion comprendié en mejorar las habilidades del talento humano
del sector comercial, capacitando 35 personas que estan relacionadas al comercio y elaboracion

de productos con valor agregado derivados de los mariscos, carnes, lacteos, frutas y hortalizas,
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como resultado se fortalecié a los emprendimientos instalados, creando nuevos negocios y sub
empleos, dictando los cursos siguientes:
e Curso 1: Valor agregado para procesamiento de productos y subproductos
lacteos
e Curso 2: Nutrientes y métodos de conservacion de alimentos

e Curso 3: Valor agregado para procesamiento de productos y subproductos del
mar

e Curso 4: Procesamiento de frutas, vegetales y hortalizas

En el marco de la Adhesion a la Red DTI, mediante informe referente al proyecto
DESTINOS TURISTICOS INTELIGENTES, se definié como alcance del mismo al Canton de
Santa Cruz de las Islas Galapagos. El cual consistié en realizar una autoevaluacion para ver el
grado de cumplimiento de 80 requisitos y 152 indicadores vinculados al modelo. Para cada
indicador, el destino debid aportar evidencias, que constan en documentaciones, notas técnicas
o periodisticas, y/o textos descriptivos sobre cémo considera que el destino cumple total o

parcialmente con cada indicador

De acuerdo a la evaluacion interna realizada por el destino, Santa Cruz, Galapagos
presenta un porcentaje promedio de cumplimiento los ejes del modelo de destinos turisticos

inteligentes del 51%. Que, de acuerdo al modelo DTI se presenta de la siguiente manera:

Cumplimiento Ejes del Modelo Destinos Turisticos Inteligentes -
Santa Cruz

m ACC: Accesibilidad

= GOB: Gobernanza

» INN: Innovacién

m SOST: Sostenibilidad
m TEC: Tecnologia

llustracion 6. Cumplimiento Ejes del Modelo Destinos Turisticos Inteligentes - Santa Cruz
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Donde, ademas, se realiza la gestion de la postulacion de los tres cantones de la
provincia como miembros de observadores de la red iberoamericana de destinos turisticos
inteligente, siendo aprobados el 25 de octubre de 2024. De igual manera se realiza la
postulacion como CGREG en calidad de Miembro Institucional de la referida red, siendo

aprobada con fecha 25 de octubre de 2024.

En el contexto del fortalecimiento educativo se suscribié el Convenio de Cooperacion
Interinstitucional, con fecha 29 de octubre del 2024, cuyo objeto es “Financiar a los estudiantes
becarios del Programa de Becas del CGREG que a la fecha se encuentran cursando sus
estudios en los niveles de bachillerato, bachillerato técnico y pregrado, conforme a los
contratos otorgados desde el ario 2018 al 2022, que se deban ejecutar por el ejercicio fiscal
2024, de conformidad a la proyeccion contenida en el Informe Técnico Nro. CGREG-
DDFPES-2024-DIAB-001, de 08 de octubre de 2024, expedido por la Direccion de Desarrollo
y Fomento Productivo Economico y Social del CGREG, en el ambito del Convenio Marco

suscrito el 15 de febrero del 2019.

Con la suscripcion de este convenio se permitio el desembolso a un total de 82 becarios
del Programa de becas del CGREG, 11 del periodo B-2023y 71 becarios del periodo 2024,
por un valor total de $379.507,64.

Tabla 9. Inversion Becarios de Galapagos periodo 2023 - 2024

COMPONENTE BECARIOS INVERSION BECARIOS INVERSION TOTAL
2023 2023 2024 2024

2. Programa de becas para estudiantes de galapagos, estudios de bachillerato, becas para estudios de pregrado,
tercer nivel, nivel técnico, tecnoldgico superior - arrastre
Excelencia académica 1 $ 579,06 6 | $19.200,00 $19.779,06

2.a. Ayudas econémicas para estudiantes de galapagos en universidades del exterior

Ayudas econdmicas en 2 $ 6.000,00 8 $ 46.000,00 $52.000,00
el exterior

2.b. Programa de becas para estudiantes de galapagos, estudios de bachillerato, becas para estudios de pregrado,
tercer nivel, nivel técnico, tecnoldgico superior — arrastre

Carreras prioritarias y 2 $2.250,00 45 | $243.566,00 $ 245.816,00
excelencia académica
Estudios de nivel técnico 1 $ 1.350,00 6 $ 24.790,00 $ 26.140,00
y tecnoldgico superior
Acciones afirmativas 1 $717,08 4 $16.140,00 $16.857,08
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Bachillerato floreana 3 $6.333,34 2 $9.475,08 $ 15.808,42

Pregrado para 1 $3.107,06 0 0 $3.107,06
estudiantes de floreana

TOTAL $ 379.507,62

Dentro del Sub proceso de Gestion de Empleo se tiene por objeto en la provincia
promover el acceso a un trabajo digno y sostenible para la poblacion, facilitando la vinculacion
laboral. En el que se garantice la igualdad de oportunidades y fortalecer el desarrollo

econdmico y social de la region.

Para lo cual, en el proceso de publicacion, aprobacion y finalizacion de las ofertas de
empleo, podemos hacer mencion que los principales resultados dentro del 2024 corresponden
que del 100% de ofertas publicadas es decir 2.984. Un 79% de las mismas fueron
finalizadas/culminadas en contratacion lo que corresponde a 2.363. De las cuales, 67 residentes

resultaron contratados.
GESTION DE GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD

La Unidad de Gobernabilidad y Seguridad Ciudadana tiene como mision “Gestionar y
coordinar el ejercicio de las funciones de la Presidencia del Consejo de Gobierno del Régimen
Especial de Galapagos y los Ministerios competentes en materia de gobernabilidad, resolucion
de conflictos y seguridad ciudadana en la provincia, a través de acciones coordinadas
interinstitucionales para fortalecer la convivencia armonica, en el marco de las politicas

’

nacionales.’
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Operativos de Seguridad Realizados - Afio 2024
CGREG
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Mlustracion 7. Operativos de Seguridad Realizados — Afio 2024

De los 2.307 operativos realizados, a continuacion, se muestran las medidas adoptadas

conforme la normativa legal vigente.

Tabla 10. Medidas adoptadas en Controles — Afio 2024

MEDIDAS ADOPTADAS

Clausuras 60
Eventos Publicos Suspendidos 54
Detenidos Por Varias Causas 33
Notificaciones De Cumplimiento 6
TOTAL 153

Se realizaron 13.585 visitas a establecimientos en operativos por categorias de la 1 a la
8 donde se registran el control de productos, precio, peso y calidad; producto caducado,
decomiso de cariocas, control de plésticos, control de sanidad e higiene, control en hostales,
restaurantes, cumplimiento de comisiones y diligencias dispuesto por el servidor judicial y/o
administrativo competente, control del café, control de queso mozzarella, control de yogurt,

control de cerveza con envase no retornable, control de GLP.

Con respecto a los operativos detallados por productos alcanzados en los tres cantones

San Cristobal, Santa Cruz e Isabela, se realizaron los siguientes operativos.
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Tabla 11. Operativos de control de productos realizados — Ario 2024

OPERATIVOS DE CONTROL SAN SANTA CRUZ ISABELA

2024 CRISTOBAL

Resumen de Operativos 964 667 676 2.307
Medidas Adoptadas 47 88 18 153
Permiso Anual de 194 343 83 620
Funcionamiento (PAF)

Productos Decomisados 5.612 4.520 1.244 11.376

En cuanto al tema de prevencion de la violencia contra la mujer, la Unidad de
Gobernabilidad y Seguridad Ciudadana, emitié un total de 35 Medidas de Proteccion

Inmediatas:

Adicionalmente, se desarrollaron Campafias de: Prevencion de la Violencia de Género,
Prevencion de la Violencia Intrafamiliar, Seguridad Ciudadana, Socializacion de Medidas
Administrativas de Proteccion (MAPIS), Educacion Vial, No uso de la Pirotecnia Campana,
Uso indebido de drogas, Educacion Sexual y Reproductiva, Campafa Turista Seguro, Escuela

Segura y Activacion Social Barrios.
GESTION DE MIGRACION, TRANSPORTE Y MOVILIDAD DE VEHICULOS Y MAQUINARIAS

Conforme lo establece el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos
del CGREG, la Direccion tiene la mision de “Regular, planificar y coordinar el flujo
migratorio y de residencia, asi como del transporte y movilidad de vehiculos y maquinarias a
traves de la propuesta de normativa, reglamentos, procedimientos y lineamientos en apego y
para el cumplimiento de los principios de conservacion del patrimonio natural de la provincia

de Galapagos y de su poblacion”.

Con el proposito de mantener actualizada la base de datos de los residentes permanentes
de la provincia, a través de los responsables cantonales de la gestion de migracion y residencia,
se realizd la verificacion de aquellos residentes permanentes que hayan fallecido, a fin de
inhabilitarlos en el Sistema Informatico Integral (SII), actividad efectuada en base a la

informacion proporcionada por la Direccion General de Registro Civil, Identificacion y
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Cedulacion. Lograndose deshabilitar en el SII aproximadamente a 200 residentes permanentes

por motivo de fallecimiento.

De acuerdo con lo tipificado en el articulo 40 de la LOREG, respecto a las personas que
por derecho les corresponde ser calificadas bajo la categoria migratoria de residente
permanente, durante el periodo de analisis, se han aprobado un total de 594 tramites de nuevas

residencias permanentes a nivel provincial, asimismo, 11 tramites fueron negados y 1 revocado.

Residencias Permanente Emitidas - Afio 2024

594 606

11 1

APROBADAS NEGADAS REVOCADAS TOTAL ATENDIDOS

Hlustracion 8. Tramites de residencias permanentes — Afio 2024

En relacion a la categoria migratoria de residente temporal, la LOREG en el articulo 41
establece que, bajo esta categoria existen 12 motivos para ser calificados, siendo estos
servidores publicos, trabajadores bajo relacion de dependencia, representantes legales,
voluntarios, entre otros; teniendo asi un total de 7.453 tramites de residencia temporal a nivel
provincial, que fueron atendidas de manera favorable por cumplir con los requisitos
establecidos en la normativa vigente; asimismo, 735 tramites fueron negados por no cumplir
con los requisitos establecidos, y fueron atendidos 806 tramites de revocatorias de residencia

temporal.
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Residencias Temporales Emitidas - Afio 2024
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7.453
735 806

APROBADAS NEGADAS REVOCADAS TOTAL ATENDIDOS

Hlustracion 9. Tramites de residencias temporales — Anio 2024

Respecto a la categoria migratoria de transeunte, la LOREG en el articulo 42 contempla
5 motivos bajo los cuales se podran calificar a servidores publicos, profesionales, deportistas
y artistas de todas las ramas, accionistas; teniendo que, de enero a diciembre de 2024, se
aprobaron un total de 17.550 tramites de transetntes a nivel provincial por cumplir con los
requisitos establecidos en la normativa, ademas, 1.104 trdmites fueron negados, y 111 fueron

revocados.

Calificacién Categoria Migratoria Transelnte - Afio 2024

17.550

1.104

I 1

APROBADOS NEGADOS REVOCADOS

1lustracion 10. Calificacion Categoria Migratoria Transeunte — Anio 2024

En cuanto a la gestion de la Tarjeta de Control de Transito — TCT emitidas a los
visitantes de las islas Galdpagos, durante el 2024, la representacion del CGREG en las

direcciones distritales de Quito y Guayaquil, emitieron un total de 377.786 Tarjetas de Control
41
.

Direccion: Jaime Roldos Aguilera, Interseccion: Martha Bucaram y 12 de Febrero
Codigo postal: 200101/ Galapagos, Ecuador

H NIEVG
Teléfono: +593-5 252 0731/ +593-5 370 6329 [Z’MM”
www.gobiernogalapagos.gob.ec



TI}" = j}t REPUBLICA Consejo de Gobierno del
==/ DEL ECUADOR Régimen Especial de Galapagos

de Transito.

Tabla 12. TCT emitidas — Anio 2024

Turistas 99.704 260.014 359.718
Transeuntes 4.631 8.308 12.939
Transeuntes / No 1.419 3.324 4,743
Valorada

Anuladas 134 252 386
Total De Tct Emitidas 105.888 271.898 377.786

Por otro lado, segin lo estipulado en la Ley Organica de Régimen Especial de
Galapagos en el articulo 44, toda persona que desee ser admitida en la provincia de Galapagos
como turista o transeunte debera contar con el documento de control de transito, emitido por el
Consejo de Gobierno de Régimen Especial de la provincia de Galapagos, asi como, el pasaje
de ida y vuelta por cualquier via, por ello durante el periodo comprendido desde el 01 de enero
a diciembre 2024, se han emitido un total de 5.818 tarjetas de control de transito en las oficinas

del CGREG en Galapagos.

Por otro lado, para la permanencia regular de todo vehiculo (terrestre, maritimo y aéreo)
y maquinaria en la provincia de Galdpagos, es necesario contar con una autorizacion de ingreso,
cuyo proposito es evitar la afectacion al derecho de vivir en un ambiente sano y ecoldégicamente
equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir, que promueva la eficiencia a través

del uso de vehiculos o maquinarias que utilicen preferentemente energias limpias.

El ingreso de un vehiculo o maquinaria debe responder a la realizacion de actividades
compatibles con el desarrollo sostenible; a la distribucion de la riqueza; y a la participacion de
la comunidad local en las actividades productivas; conforme lo establece el Articulo 2 del

Reglamento de Ingreso y Control de Vehiculos y Maquinaria a la provincia de Galdpagos.

Dentro de la Gestion de Vehiculos a nivel provincial, durante el periodo comprendido
entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, se atendieron un total de 857 tramites;

concernientes a ingresos, salidas, reemplazos, transferencias, validaciones, entre otros,
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concernientes a vehiculos maritimos, terrestres, aéreos y maquinarias; en la siguiente tabla se

consolidan los diferentes tramites atendidos.

Tabla 13. Tramites de vehiculos gestionados — Ario 2024

TRAMITES DE INGRESOS Y SALIDAS DE VEHICULOS TERRESTRES,
MARITIMOS, AEREOS, Y MAQUINARIAS

Ingresos permanentes 37
Ingresos temporales 189
Ingresos de vehiculos eléctricos 27
Ingreso de maquinarias 4
Re-ingresos de vehiculos 29
Salidas de vehiculos y maquinarias 294
Reemplazos de vehiculos 192
Certificados de validacién 13
Transferencias de vehiculos 51
Cambio de actividad 6
Cambio de puerto 6
Traslado entre islas 4
Ingreso de scooters 5
Total Tramites Atendidos 857

GESTION DE SUPERVISION Y CONTROL

La mision de la Direccion de Supervision y Control determina “Supervisar y realizar

el control migratorio, de vehiculos maritimos, aéreos, terrestres y maquinaria; el

cumplimiento de la prestacion de servicios publicos, el saneamiento y la gestion ambiental,

asi como de otros instrumentos regulatorios, para garantizar y asegurar el cumplimiento de

lo establecido en normas, estandares, reglamentos, regulaciones, lineamientos y

procedimientos emitidos por el Pleno del Consejo de Gobierno del Régimen Especial de

Galapagos en ejercicio de sus competencias, de manera eficiente y utilizando las mejores

practicas de control determinadas en metodologias e instrumentos de aplicacion aprobados

para su efecto.”

En este contexto se continud con los controles migratorios de ingreso y salida de las
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personas en los puertos maritimos y aéreos de la provincia de Galdpagos conforme a sus
respectivas competencias. Se ha elaborado un total de 36 informes a nivel provincial 12 por

cada isla.

Con base a la informacion recabada en los controles migratorios efectuados en los
aeropuertos de la provincia de Galdpagos, se ha obtenido que, desde el 01 de enero al 31 de
diciembre 2024, han ingresado a territorio insular por via aérea / maritima un total de 345.097

personas no residentes de las cuales abandonaron un total de 344.961.

Asimismo, de los resultados de los operativos de control, por el presunto cometimiento
de infracciones administrativas ambientales, migratorias de vehiculos y/o infraestructura
irregular, en la provincia de Galdpagos, en base a la informacion recabada en los controles
migratorios diurnos/nocturnos — aeropuerto/puerto en la provincia de Galapagos se notificado

a personas en estado irregular.

Personas Notificadas en Estado Irregular Afio 2024
CGREG

2.090

1.209

104
I
SAN CRISTOBAL SANTA CRUZ ISABELA TOTAL

llustracion 11. Personas Notificadas en Estado Irregular — Aiio 2024

También la permanencia irregular de personas o realizacion de actividades no
autorizadas en la provincia de Galdpagos, son consideradas en la Ley Orgéanica de Régimen
Especial de Galapagos infracciones migratorias. Siendo el Organo instructor de cada cantén el
encargado de iniciar los Procedimientos Administrativos Sancionadores por el cometimiento
de dichas infracciones migratorias. Como resultado del inicio de un procedimiento

administrativo sancionador, se obtiene un acto administrativo resolutorio emitido por el Organo
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Resolutor, mediante el cual se sanciona al infractor con el impedimento de ingreso a la
provincia de Galapagos con el tiempo de 6 meses o 2 afios, en el caso de reincidencia serd con

el doble de la sancion maxima.

Ademas de esto, cabe recalcar que, de acuerdo con la normativa vigente, se efectud,
durante el periodo 2024, la expulsion de 65 ciudadanos que se encontraban en estado regular

dentro de la provincia. A continuacion, se detalla esta cifra en relacion con cada canton.

Expulsiones Realizadas por Estado Irregular

3
I

SAN CRISTOBAL SANTA CRUZ ISABELA TOTAL

Hlustracion 12. Total expulsiones realizadas por estado irregular — Anio 2024

Cuando el estado civil de un residente temporal calificado como conyuge o conviviente
de un residente permanente ha cambiado, se procede de oficio o a peticion de parte, con el
inicio del procedimiento administrativo de revocatoria de la referida residencia temporal,

teniendo como finalidad la emisioén de una resolucion de revocatoria de residencia temporal.

En este contexto, se resumen los resultados obtenidos durante afio 2024, conforme lo

que se detalla en la siguiente ilustracion.
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Resultados Control Migratorio Afio 2024
CGREG

Infracciones Administrativas Residencia - 137

Dictamen de Infracciones Migratorias . 128

Oficios de Solicitud de Infracciones Migratorias I 27

Ordenes de Procedimientos de Infracciones Migratorias _ 880

831

Actos de Inidode Infracdones Administrativas Migratorias

llustracion 13. Resultados del Control Migratorio CGREG — Afio 2024

La Direccién de Supervision y Control, durante el periodo 2024, ha liderado procesos
encaminados al fortalecimiento de los controles migratorios, residencia y vehicular en la
provincia de Galapagos, tal es asi que se adquirieron las tarjetas de control de transito TCT, las
cuales son emitidas en los aeropuertos de ingresos a la provincia y permite registrar ingresos y

salidas de personas, asi como manejar un adecuado control internamente.
GESTION DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, PLANIFICACION VIAL Y SISTEMAS DE RIEGO

Su mision indica “Planificar y coordinar con los Gobiernos Autonomos
Descentralizados, instituciones publicas y la ciudadania, los proyectos de obras publicas, y,
planificar y ejecutar los proyectos en el ambito de sus competencias que contribuyan a un
desarrollo integral y mejora de la calidad de vida de sus beneficiarios, con responsabilidad
ambiental y eficiencia de los recursos asignados; asi como diseiiar y evaluar politicas
provinciales y normativa técnica de los servicios publicos de agua potable, alcantarillado,

aguas residuales, desechos solidos y faenamiento en cumplimiento de la normativa vigente.”

Por lo que, la gestion de servicios publicos en la provincia, liderada por la Direccion de
Obras y Servicios Publicos, Planificacion Vial y Sistemas de Riego ha logrado importantes
avances en la mejora de la infraestructura vial rural. Estos esfuerzos han contribuido a mejorar
la conectividad, la seguridad y la calidad de vida de los habitantes rurales, impulsando el

desarrollo econémico de la region y promoviendo una mayor equidad en el acceso a los
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servicios basicos.

Se logré un avance significativo en la ejecucion de proyectos que han mejorado la
infraestructura vial, la conectividad, la seguridad, la productividad agricola y la calidad de vida
de los habitantes rurales de la provincia. Este trabajo ha sido posible gracias a una gestion
eficiente de los recursos, una planificacion rigurosa y un compromiso constante con el bienestar

colectivo, lo que ha permitido un desarrollo sostenible y equitativo para todas las comunidades.

Se realiz6 el mantenimiento de las vias rurales, dados de la siguiente manera: 163,81
km de desbroce y limpieza de cunetas, 35,86 km de resanteo de la capa de rodadura, 68,57 km
de bacheo en vialidad afectada por la época invernal, 10,97 km en escarificacion y desalojo de
la base y sub-base, 23,10 km en la reconformacion de vias, ademas de la colocacion y limpieza

de 38 alcantarillas, asi como 3,22 km de fumigacién de maleza en cunetas.

Tabla 14. Actividades de mantenimiento vial rural — Ano 2024

ACTIVIDAD SAN SANTA ISABELA TOTAL
CRISTOBAL CRUZ

Desbroce y limpieza de cunetas, retiro de 61,6 69,96 32,25 163,81
escombros
Resanteo a nivel de la capa de rodadura - - 35,86 35,86
Bacheo de vias asfaltadas afectadas por 3 63,62 1,95 68,57
lluvia
Limpieza de alcantarillas 7 - 31 38,00
Fumigacion e maleza a nivel de cunetas 3,22 3,22
Escarificaciéon y desalojo de base - suelo - 1,97 - 1,97

cemento, colocacidon y compactacién de
material pétreo en sub-base

Escarificacion y remocidon de material de - 9 - 9,00
base, nivelacién y compactacién de

material pétreo mejorado

Reconformacién de la via (mejoramiento) 23,1 - - 23,10

Sin embargo, el 06 de septiembre de 2024 se suscribi6 el contrato Nro. LICO-CGREG-
2024-003 referente al mantenimiento y mejoramiento a nivel de doble tratamiento superficial
bituminoso e implementacion de alcantarillas, cunetas y drenajes de la Via Puerto Velasco
Ibarra — Asilo de La Paz en la parroquia Santa Maria, que, durante el afio 2024 se ejecutaron

actividades de desbroce y limpieza de maleza, asi como el trazado, replanteo y nivelacion de

la via, su ejecucion final se prevé para el ano 2025.
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CAPITULO IV: GESTION ADMINISTRATIVA COMPLEMENTARIA

Las unidades desconcentradas del CGREG son clave y determinante en la presencia
institucional que se requiere en los cantones Santa Cruz, Isabela, asi como también y dada la
naturaleza de nuestras competencias descritas en Ley, es preciso y necesaria la presencia
institucional en las ciudades de Quito y Guayaquil, en donde se encuentran los aeropuertos y
puertos como puntos de salida hacia las islas, conforme lo establece el Art. 46 del Reglamento

de Migracion y Residencia Régimen Especial de Galapagos.
GESTION DISTRITAL DE SANTA CRUZ

Se describen las actividades y productos en los que se ha trabajado:

e Control migratorio en aeropuerto al arribo y salida de pasajeros.
e Control vehicular, asimismo en el arribo de carga por transporte maritimo.

e Atencion a tramites institucionales destacando las gestiones migratorias y de
ingreso y salida de vehiculos y maquinaria.

e Coordinaciéon interinstitucional en territorio, asi como la representacion
institucional.

e Coordinacion para el control de cumplimiento de los servicios esenciales en el
canton, principalmente en el sistema de carga.

e Gestion de la autorizacion de libre aprovechamiento de la mina de Granillo Rojo.

e FElaboraciéon de propuesta para reubicacion de patio de consolidacion y
desconsolidacion de carga en el canton.

e Revision de proyectos presentados por los GADs Parroquiales y Municipal.

e FElaboracion de planes de emergencia del edificio administrativo y del Coliseo de
Deportes de Santa Cruz.

e Participacion y asistencia en el Comité de Operaciones de Emergencia cantonal.
e Mantenimiento vial rural.

e Participacion y asistencia técnicas interinstitucionales y comités especializados.

GESTION DISTRITAL ISABELA

Se describen las actividades y productos en los que se ha trabajado:

e Control migratorio en aeropuerto y puerto al arribo y salida de pasajeros.
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e Control vehicular en territorio, asimismo en el arribo de carga por transporte
maritimo.

e Atencion a tramites institucionales destacando las gestiones migratorias y de
ingreso y salida de vehiculos y maquinaria.

e Coordinaciéon interinstitucional en territorio, asi como la representacion
institucional.

e Coordinacién para el control de cumplimiento de los servicios esenciales en el
canton, principalmente en el sistema de carga.

e Gestion para obtener firma de comodato del terreno de la mina de Cerro Pelado.

e FElaboracion de propuesta para la implementacion de un patio de consolidacion y
desconsolidacion de carga en el canton.

e Revision de proyectos presentados por los GADs Parroquiales y Municipal.
e Participacion y asistencia en el Comité de Operaciones de Emergencia cantonal.
e Mantenimiento vial rural.

e Participacion y asistencia técnicas interinstitucionales y comités especializados.

GESTION DISTRITAL DE GUAYAQUIL

Se describen las actividades y productos en los que se ha trabajado:

e 529 certificados de constatacion fisica de ingreso y salida de vehiculos en el

Centro de Operaciones Logistica.

e Constatacion fisica del ingreso de 58.588 repuestos de vehiculos por carga

adrea.
e Emision de certificados de residencias temporales y permanentes.

e Atencion en aeropuerto para el control migratorio y emision de Tarjetas de

Control de Transito.

e Control de operaciones y buen servicio en el Centro de Operaciones Logistica,
respecto al sistema de transporte de carga via maritima.

e Coordinacion interinstitucional con carteras de estado, asi como la
representacion institucional en territorio.
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GESTION DISTRITAL DE QUITO

Se describen las actividades y productos en los que se ha trabajado:

e 1167 inspecciones y constataciones fisicas de vehiculos y maquinarias en el

aeropuerto de la ciudad.
e Emision de certificados de residencias temporales y permanentes.

e Atencion en aeropuerto para el control migratorio y emision de Tarjetas de
Control de Trénsito.

e Coordinacion interinstitucional con carteras de estado, asi como la
representacion institucional en territorio.
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CONCLUSIONES

El afio 2024 represent6 un periodo de importantes desafios y transformaciones para el
Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galapagos - CGREG, marcado por un cambio
de autoridades y la necesidad de acelerar la ejecucion de procesos en un contexto de alta
responsabilidad institucional. A pesar de las dificultades encontradas durante la transicion, la
entidad logré alcanzar una ejecucion presupuestaria del 72,87%, reflejo del compromiso y

esfuerzo del equipo técnico y administrativo por cumplir con los objetivos planteados.

Las acciones ejecutadas en areas estratégicas como la gestion ambiental, la seguridad
ciudadana, el control migratorio, la cooperacion interinstitucional y la sostenibilidad,
consolidan una gestion comprometida con los principios del régimen especial y con la

proteccion del patrimonio natural y social de Galapagos.

Ademas, el CGREG garantizo la transferencia oportuna de recursos a los Gobiernos
Autonomos Descentralizados (GAD) de Galapagos, contribuyendo al financiamiento de
iniciativas locales que promueven el desarrollo sostenible, el fomento productivo y la

conservacion ambiental en el territorio insular.

El CGREG reafirma su compromiso con la transparencia, la participacion ciudadana y
la mejora continua de la gestion publica. La rendicion de cuentas no solo constituye un deber
legal, sino también una oportunidad para reflexionar sobre los logros alcanzados, reconocer las
areas de mejora y renovar el compromiso con una administracion publica mas eficiente,

inclusiva y orientada al desarrollo sostenible de Galapagos.
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