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El Plan Estratégico para el Desarrollo de la Economia Azul
de Galapagos 2025-2040 es el resultado de un dialogo
participativo, que ha contado con 57 actores clave,
quienes han sido parte de 9 talleres de trabajo en las
diferentes islas durante los 10 meses de proyecto.
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Organizaciones que tuvieron a cargo el acompafamiento
técnico para la elaboracién del plan y la publicacién del
mismo.

Este Plan es parte de una asistencia técnica del Banco
Mundial a través de fondos PROBLUE.
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Plan Estrategico
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De Galapagos
2025-2040

Las islas Galapagos conforman un archipiélago tnico en el mundo, donde la economia azul
desempefia un papel crucial tanto en el presente como en el futuro cercano. Los recursos marinos
son esenciales no solo para la subsistencia de los habitantes de las islas, quienes dependen en
gran medida de actividades como la pesca y el transporte maritimo, sino también para preservar
su atractivo como destino turistico internacional, motor principal de su economia.

En los entornos insulares, la economia azul ofrece un marco ideal para equilibrar el crecimiento
economico de los sectores oceanicos con la conservacion del capital natural que los sustenta. Mas
alld de un enfoque tradicional, esta perspectiva promueve el desarrollo de industrias oceanicas
de bajo impacto, fomenta la innovacion en sectores emergentes y prioriza la resiliencia climatica

y la eficiencia en el uso de recursos, buscando maximizar los beneficios y minimizar los impactos
negativos.

Durante los ultimos afios, industrias clave de la economia azul como la pesca, el turismoy el trans-
porte maritimo desempefiaron un papel importante en la economia del archipiélago. Estas acti-
vidades han contribuido, en promedio, unos 110 millones de délares anuales al Producto Interno
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Bruto (PIB) de Galapagos, lo que equivale aproximadamente al 45 % del PIB total del archipiélago
y casi el 10% del PIB total de Ecuador, segin datos del Banco Central de Ecuador (BCE, 2020).

Sin embargo, las islas Galapagos enfrentan importantes desafios para garantizar la sostenibilidad
a largo plazo de sus ecosistemas. Entre las oportunidades de mejora se destacan el fortalecimien-
to de la planificacion de las zonas marino-costeras, la coordinacion de la gestion y el desarrollo
de una infraestructura adecuada que respalde de manera eficiente las actividades econdmicas.
Abordar estas areas permitira proteger y potenciar los beneficios del capital natural azul, evitando
riesgos con la pérdida de habitats, los cambios no planificados en el uso del suelo y los impactos

ambientales.

Marco para el plan estratégico de Economia Azul

Datos, andlisis y difusion
Desafio: La falta de capacidad adecuada para recopilar datos e investigar dificulta la toma de
decisiones inteligentes en favor de un crecimiento 6ptimo.

M &Y

Diseflar métodos eficaces en funcion de Disenar la contabilidad del Detectar la capacidad de
los costos para la recopilacion y el capital natural azul y planificacion integrada
analisis de datos a fin de orientar las apoyar su desarrollo utilizando la tecnologia
politicas y respaldar la planificacion mas avanzada.
integrada de los sectores maritimos

Reformas normativas, institucionales y fiscales

Desafio: Las politicas inadecuadas, el uso ineficiente de los recursos publicos y la falta de
participacion de las partes interesadas conducen a un crecimiento insostenible, dafios a los
sistemas naturales y costosos conflictos intersectoriales.

A A

Analizar las instituciones Ayudar a los paises a aplicar  Ayudar a identificar inversiones
gubernamentales clave y herramientas de apoyo a la publicas en infraestructura
ofrecer recomendaciones toma de decisiones sobre azul y gris.
sobre reformas normativas, planificacion integrada e
administrativas y fiscales. inclusiva en favor del
crecimiento azul.

Promocién de la inversion
Desafio: La falta de conocimientos y la gestion deficiente crean incertidumbre y desalientan Ia
inversion privada en los sectores maritimos.

Identificar oportunidades para Ofrecer asistencia técnica y Disenar incentivos para que las
financiamiento innovador del parametros del sector inversiones en el sector
crecimiento azul (bonos azules, financiero para adoptar maritimo sean resilientes frente
seguros, etc. principios de inversion azul. al clima.

. . Costas y océanos
Aumento de las poblaciones = Comunidades costeras con Stas y ¢
mas limpios y

de peces y mejora de las mayor resiliencia frente al :
ivi Co atractivos
actividades pesqueras cambio climatico

Mejores empleos para las
personas gue viven en las
ZOnas costeras Nuevos sectores

0Ceanicos (por ejemplo,
energia edlica marina)

Fuente: PROBLUE
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En este contexto, el Banco Mundial ha apoyado, con fondos del PROBLUE, al Consejo de Gobierno
de Régimen Especial de Galapagos (CGREG) y la Direccién del Parque Nacional Galapagos (DPNG),
impulsando un andlisis de la situacion actual de la economia azul y la elaboracién participativa
de un plan estratégico que posiciona esta economia como la “columna vertebral” del desarrollo
sostenible de las islas.

El Plan Estratégico para el Desarrollo de la Economia Azul en las Galapagos 2025-2040 (PEEAG
2025-2040) es una herramienta de planificacion diseflada para fortalecer y expandir la economia
azul en el archipiélago, asegurando un crecimiento econémico que vaya de la mano con la con-
servacion ambiental. Este plan esta dirigido a una audiencia diversa, que incluye a autoridades
locales y nacionales, poblacion local, actores de la sociedad civil, sectores privados vinculados a la
economia azul (como la pesca, el turismo y la logistica) y organismos internacionales que respal-
dan la sostenibilidad en las Galapagos.

El PEEAG 2025-2040 define una serie de acciones especificas que promuevan un desarrollo sos-
tenible y equitativo en la region. Todas ellas cuentan con un cronograma y unos objetivos claros,
tratando de involucrar activamente a todas las partes interesadas en la ejecucion de las mismas.

El PEEAG 2025-2040 se enmarca dentro del Plan de Desarrollo Sustentable y Ordenamiento Te-
rritorial de Galapagos (también conocido como Plan Galapagos 2030), ofreciendo una estrategia
de accién especifica para el desarrollo sostenible de los sectores azules, asi como una hoja de
ruta para fomentar su crecimiento inclusivo y sostenible en respuesta a brechas y necesidades
identificadas. Ademas, refuerza los objetivos de otros instrumentos estratégicos, como el Plan
de Manejo de las Areas Protegidas de Galdpagos, el Plan de Manejo de la Reserva Marina de Her-
mandad (RMH) y el Plan de Ordenamiento Espacial Marino Costero (POEMC) 2017-2030. A través
de acciones concretas y medibles, el PEEAG 2025-2040 establece los mecanismos necesarios para
garantizar la implementacion efectiva de estos instrumentos, alineando sus objetivos de manera
coherente y complementaria.

El PEEAG 2025-2040 se proyecta con una vision al aflo 2040, desarrollada y consensuada a través
de talleres y jornadas de trabajo participativas. Esta vision refleja las aspiraciones a largo plazo,

construidas junto con actores clave de las Galapagos, para garantizar un desarrollo sostenible en
el archipiélago.

VISION
COMPARTIDA
PARA
GALAPAGOS
2040

Para 2040, las Galapagos seran reconocidas glo-
balmente por su liderazgo en la conservacién y
desarrollo sostenible de los océanos. A través de
la implementacion efectiva de las acciones estraté-
gicas complementarias al Plan Galdpagos 2030, en
sectores clave para una Economia Azul, se lograra
alcanzar un modelo de crecimiento basado en los
océanos, donde el progreso econdmico esté intrin-
secamente vinculado con la preservacion de los
ecosistemas naturales.

Las comunidades locales lideraran y participaran
activamente en la gestion de sus recursos marinos,
fomentando un vinculo profundo con su biodiversi-
dad Unica. Estos recursos se gestionaran de manera
sostenible y seran reconocidos como vitales para el
bienestar comunitario, asegurando un futuro don-
de la prosperidad, la igualdad y la conservacion am-

biental coexistan armoniosamente. , ,

DPNG




El PEEAG 2025-2040 se estructura en tres fases temporales....

1. 2. 3.

Corto plazo (2025-2030): Mediano plazo (2030-2035): Largo plazo (2035-2040):
Implementar acciones Consolidar politicas y Enfocar las acciones hacia la
inmediatas y prioritarias, fortalecer las capacidades resiliencia y el cumplimiento
especialmente aquellas locales para garantizar una pleno de la vision a largo
relacionadas con la mejora base sélida hacia el desarrollo  plazo del desarrollo sostenible
de infraestructura critica y sostenible. en las islas Galapagos.

saneamiento ambiental.

- ... y cinco principios transversales:

1. Gobernanza integrada e inclusiva: Fomentar
sistemas de gestién y toma de decisiones que involucren
a toda la poblacion y actores clave, asegurando una
distribucién equitativa de beneficiosyresponsabilidades.

2. Resiliencia climatica y sostenibilidad ambiental:
Adoptar medidas de mitigacién y adaptacion al cambio
climatico para mantener un ecosistema marino-costero
saludable y productivo.

3. Participacion y sensibilizacion comunitaria:
Promover un entendimiento profundo y un compromiso
activo en el manejo sostenible de los recursos marinos 'y
la economia azul.

4. Inversiony financiamiento sostenible: Establecer
planes de inversion y mecanismos financieros que
respalden las acciones del plan, maximizando Ila
colaboracién publico-privada.

5. Fortalecimiento de capacidades: Ofrecer
programas de formacion para pescadores artesanales,
empresarios turisticos, cientificos, autoridades y actores
locales, con el objetivo de empoderarlos y asegurar su
participacién efectiva en la implementacion del PEEAG.
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La propuesta de accion del PEEAG 2025-2040 se apoya en los cuatro pilares que constituyen los
sectores clave sobre los cuales se apoya la economia azul en Galapagos:
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Ademas, en el contexto especifico de las islas Galapagos, se identifico la necesidad de mejorar
la gestion de aguas para consumo humano, gestién de aguas residuales y gestién de residuos
solidos, considerados elementos esenciales para habilitar el desarrollo sostenible de los sectores
clave de la economia azul. Estas mejoras son fundamentales para garantizar tanto la salud publica
como la calidad ambiental. En este marco, el PEEAG 2025-2040 se estructura en cinco ejes estra-
tégicos:

o Eficacia y adaptacion
Sostenibilidad de la del transporte
pesca artesanal maritimo

Fortalecimiento Custodiay
de las condiciones proteccién de

habilitantes para la la biodiversidad
economia azul marinay costera

A partir de estos ejes, se desarrolla la propuesta del PEEAG 2025-2040, que incluye: 20 lineas es-
tratégicas de accién alineadas con 20 objetivos estratégicos y 66 acciones especificas, cada una
con sus respectivos indicadores de seguimiento.

Los objetivos estratégicos representan los resultados de desarrollo a largo plazo que se espera
alcanzar, respondiendo a las preguntas de por qué y para qué se ejecutan las acciones, con un
enfoque orientado a los resultados finales.

Por su parte, las lineas de accidn delimitan los ambitos clave para cumplir cada objetivo, y se ma-
terializan a través de acciones especificas y operativas, que responden al como se implementan
estas lineas para alcanzar los objetivos definidos.

De este modo, los objetivos estratégicos se centran en los resultados de impacto, mientras que las
acciones constituyen los pasos concretos necesarios para lograr dichos resultados.
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Eje estratégico 1. Fortalecimiento de condiciones habilitantes para la economia azul: mejora de la
gestion de residuos y aguas

OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantizar el acceso universal al agua potable
en cantidad y calidad como un derecho
humano fundamental para toda la poblacién.

Reducir los riesgos para la salud y el
medio ambiente derivados de una gestion
inadecuada de las aguas residuales,
incluyendo su canalizacién y vertido.

Capacitar al personal encargado de la gestidn
de aguas, con el objetivo de optimizar
los servicios publicos de alcantarillado vy
tratamiento de aguas residuales.

Implementar un sistema integral de
gestion de residuos solidos basado en los
principios de la economia circular. Este
sistema abarcara todas las etapas, desde
su generacién hasta su disposicion final,
con el objetivo de optimizar la eficiencia
del servicio publico de manejo de residuos
solidos, minimizar los impactos ambientales
y sociales, y garantizar el cumplimiento de las
regulaciones nacionales e internacionales.

o o e o e o <SOSR

LINEA ESTRATEGICA DE ACCION

1.1. Fomento de la eficiencia del uso y
calidad de las aguas utilizadas para consumo
humano.

1.2. Mejora en el tratamiento y gestién
integral de las aguas residuales.

1.3. Mejora de las capacidades para la
prestacion eficiente y oportuna en la gestion
de aguas residuales.

1.4. Mejora de la gestion de los residuos
solidos bajo un enfoque de economia circular.
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Eje estratégico 2. Sostenibilidad de la pesca artesanal:

OBJETIVO ESTRATEGICO

Implementar efectivamente politicas publicas
y fortalecer el marco legal y la gobernanza en
las reservas marinas de Galapagos, logrando
una significativa disminucién de la pesca
ilegal, no declarada y no reglamentada.

Fortalecer la recopilacién y analisis de datos
sobre la actividad pesquera para desarrollar
medidas de gestion basadas en evidencia,
promoviendo una pesca sostenible en las
islas Galapagos.

Implementar sistemas innovadores de
trazabilidad en la cadena de suministro
de productos pesqueros, fortaleciendo la
competitividad del sector y facilitar su acceso
a nuevos mercados responsables a nivel
local, nacional e internacional.

Desarrollar infraestructura pesquera
avanzada que asegure la calidad e inocuidad
de los productos del mar, garantizando
la cadena de frio desde la captura hasta
la comercializacion y cumpliendo con los
estandares de calidad y seguridad. Esto
permitird mejorar la eficiencia, seguridad y
sostenibilidad de la pesca artesanal.

Recuperar las poblaciones de especies
sobreexplotadas o en peligro, promoviendo
su conservacion y el aprovechamiento
sostenible de los recursos pesqueros.
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LINEA ESTRATEGICA DE ACCION

2.1. Establecimiento de politicas publicas
que permitan la gobernanza pesquera
dentro de la Reserva Marina de Galapagos y
el fortalecimiento del marco legal pesquero,
para la sostenibilidad de los recursos y el
combate a la pesca ilegal, no declarada y no
reglamentada.

2.2. Mejora de la recopilacion de datos y
monitoreo para una gestion sostenible
innovadora de la actividad pesquera en
Galapagos.

2.3. Mejora de la competitividad y promocion
de los productos pesqueros para acceder
a mercados responsables, a través de la
capacitacion y la innovacién aplicada al
sector.

2.4. Mejora de la infraestructura tecnolégica,
portuariay de embarcaciones paraaumentar
la eficienciay seguridad en la pesca artesanal,
basandose en el uso de tecnologias limpias y
energéticamente eficientes.

2.5. Implementacion de programas de
innovacion 'y uso de tecnologia para
disefiar programas de recuperacion o de
mejoramiento destock paraelrepoblamiento
de recursos pesqueros de valor comercial.
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Eje estratégico 3. Turismo azul y sostenibilidad de las actividades recreativas:

OBJETIVO ESTRATEGICO

Lograr un turismo mas seguro, accesible,
sostenible y de calidad mejorando la eficiencia
y la eficacia de las infraestructuras turisticas.
Aumentar la competitividad y sostenibilidad
del sector turistico y la capacidad para captar
nuevos mercados y generar mas beneficios.

Mejorar la calidad del servicio turistico
mediante la formacion y capacitacion técnica
especializada en actividades relacionadas con
la economia azul.

Fortalecer la regulacion y supervision de
la actividad turistica para garantizar su
sostenibilidad, accesibilidad y seguridad.
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LiINEA ESTRATEGICA DE ACCION

3.1. Mejora e integracion de las
infraestructuras turisticas existentes.

3.2. Creacion de nuevas oportunidades
de crecimiento turistico basadas en la
conservacion.

3.3. Formacién y capacitacion técnica
especializada del sector turistico

3.4. Regularizacién y fortalecimiento del
marco regulatorio.

Eje estratégico 4. Eficacia y adaptacion del transporte maritimo:

OBJETIVO ESTRATEGICO

Establecer un sistema integrado y sostenible
de gestion para el transporte maritimo
hacia Galapagos, con el objetivo de mejorar
la seguridad, calidad y eficiencia, asi como
la resiliencia del sistema y la reduccién del
impacto ambiental.

Garantizar la seguridad, calidad y eficiencia
de las instalaciones y servicios portuarios en
el continente para una mayor resiliencia del
sistema, y el menor impacto al medio marino.

Garantizar la seguridad, calidad y eficiencia
en el transporte maritimo hacia Galapagos, la
resiliencia del sistema, y el menor impacto al
medio marino.
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LINEA ESTRATEGICA DE ACCION

4.1. Incorporacion de una vision a largo
plazo que involucre como eje principal
la gobernanza, con foco en garantizar
la seguridad, calidad y eficiencia en el
transporte maritimo hacia Galapagos, la
resiliencia del sistema, y el menor impacto
al medio marino.

4.2. Optimizacion de los recursos de
infraestructuras y los operativos, mediante
una gestion de las infraestructuras que
vinculan tierra-agua y las de tierra, para la
manipulacion de la carga y control de la
bioseguridad.

4.3. Optimizacion de los servicios de
transporte maritimo continenteislasy entre
islas enlas Galapagos con naves que presten
un servicio regular, con bajas emisiones y
qgue se adapten a las infraestructuras.

Plan Estratégico de Economia Azul

Eje estratégico 5. Custodia y proteccion de la biodiversidad marina y costera

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar una gestion mas efectiva vy
sostenible de las areas marinas protegidas de
Galapagos, abordando los desafios actuales
con la participacion activa de todas las partes
interesadas y mejorar el conocimiento sobre
el estado de la biodiversidad para la toma de
decisiones en materia de conservacion.

Fortalecer la resiliencia de los ecosistemas
marinos, asi como de los habitats marinos y
costeros clave, asegurando la conservacion
de la biodiversidad y la proteccion de
los servicios ecosistémicos asociados en
Galapagos.

Mejorar las habilidades y conocimientos
de las comunidades locales y autoridades
en técnicas de manejo y conservacion
marina. Ademas, promover campafas de
sensibilizaciony la divulgacion sobre medidas
de conservacion.

Optimizar el sistema de control y vigilancia en
las areas marinas protegidas de Galapagos.
Esto implica implementar medidas que
aseguren unasupervision continuay eficiente
enfocada en la proteccion de los ecosistemas
marinos vulnerablesy sus recursos naturales.
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LINEA ESTRATEGICA DE ACCION

5.1. Mejora del manejo de las areas marinas
protegidas de Galapagos.

5.2. Fortalecimiento de acciones de
adaptacion al cambio climatico de los
ecosistemas marinos 'y costeros de
Galapagos.

5.3. Educacion, comunicacion y participacion
para el manejo y conservacién marina de las
areas protegidas de Galapagos.

5.4. Fortalecimiento del sistema de control y
vigilancia de las areas marinas insulares.

Jonathan Green
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El PEEAG 2025-2040 se desarroll6 de manera
participativa, resultado del trabajo conjunto
con actores multisectoriales y de diversos nive-
les. Estos actores participaron activamente en
talleres que se realizaron en Santa Cruz, Isabe-
la'y San Cristobal durante 10 meses de trabajo
efectivo del equipo. Estos talleres proporciona-
ron un espacio de didlogo y construccién con-
junta del plan, con el objetivo de responder a
las demandas y necesidades de los sectores de
la economia azul.

Este enfoque participativo permitié que los ac-
tores locales identificaran y definieran las prin-
cipales prioridades para el desarrollo sosteni-
ble de las islas Galapagos, garantizando que el
PEEAG 2025-2040 esté alineado con su vision
y aspiraciones. La priorizacion final de las ac-
ciones se determin6 mediante un analisis deta-
llado de factores como impacto ambiental, via-
bilidad, disponibilidad de recursos y urgencia,
logrando un enfoque equilibrado que abarca
tanto necesidades inmediatas como objetivos
a largo plazo.

Ademas, el PEEAG 2025-2040 asume el reto de
integrar componentes clave para un desarrollo
inclusivo y equitativo en Galapagos. Se centra
especialmente en la equidad de género y la
promocion de la juventud como catalizadores
para enfrentar los desafios del siglo XXI. A lo
largo de los ejes estratégicos y lineas de accion,
se priorizan iniciativas que incluyen comenta-
rios y propuestas alineadas con esta perspecti-
va inclusiva.

Desde una mirada integradora y de sostenibi-
lidad a futuro, el PEEAG 2025-2040 aborda la
alineacién de actividades y la priorizacion par-
ticipativa, estableciendo una base sélida para
una implementacién cohesionada y efectiva
que refleje la voluntad colectiva de la poblacion
de Galapagos.

Laimplementacion del PEEAG serd liderada por
el Consejo de Gobierno del Régimen Especial
de Galapagos y la Direccion Parque Nacional
Galapagos, quienes coordinaran los esfuerzos
de multiples actores para asegurar una ejecu-
cion eficiente y alineada con los objetivos estra-
tégicos. El Banco Mundial apoyara al CGREG en
el proceso de difusién del plan, promoviendo
la colaboracion de organizaciones clave para su
implementacion.
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CAMINAMOS HACIA UN
HORIZONTE AZUL

Plan Estratégico de Economia Azul de Galapagos
2025-2040






